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VEZETOSEGI JELENTES
A Pensum Group Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag 2022. évi tevékenységérdl

Altalanos ismertetd:

A Pensum Group Szolgaltaté Nyilvanosan MU(ikod6 Részvénytarsasdg a Pensum Group
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag és a Pensum Group Zrt. dltaldnos jogutddja. A Zrt. jogel6djeként
korlatolt felelGsségli tdrsasag formajaban miikodd céget 2012. szeptember 17-én 01-09-991477
szamon jegyezte be a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. Az alapito okirat kelte: 2012. augusztus 27.
A tarsasag neve 2013. aprilis 10-ig Entersis Szamitastechnikai Kft. 2013. volt. A jogel6d tarsasagot
2018. julius 31-i hatdllyal torolte a Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga atalakulas miatt,
ezzel egyidejlleg — 2018. julius 31-én- bejegyezte a Pensum Group Szolgdltatd Zartkorden Mikodd
Részvénytdrsasagot.

A Tarsasag 2019. szeptember 9-i kozgy(ilése dontott a nyilvdnos tdrsasagként torténé mikodésrdl,
és a Tarsasag torzsrészvényeinek a Budapesti ErtéktSzsdére torténd bevezetésérdl. A Budapest
Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga 2019.12.06-an kelt Cg.13-10-041830/29 végzésével 2019.09.09-i
hatdllyal bejegyzete a Pensum Group Szolgaltaté Nyilvdnosan M{ikddé Részvénytarsasagot és torolte
a Pensum Group Szolgaltatd Zartkorien M(ikod6 Részvénytarsasagot.

Az MNB a 2019. december 18-4n kelt, HKE-I1I-739/2019. szdmU hatarozataval engedélyezte a
Pensum Group Nyrt. mint Kibocsatd altal kibocsatott, 2.000.000 darab, egyenként 10 forint
névérték(i, HU0000165675 ISIN kodu, névre szold, dematerializalt médon elGallitott, "A" sorozatu
T4jékoztatd kozzétételét, és a bevezetési eljarast kovetéen 2020.februar 6-an a Tarsasag részvényei
bevezetésre keriiltek a BET Részvények ,Standard” kategériajaba.

Altalanos jogutdd: Pensum Group Szolgaltatd Nyilvanosan M(ikddé Részvénytarsasag
Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-140738 (kordbban 13-10-041830)
A tarsasag f6bb adatai 2022.december 31-én:

Székhely: 1066 Budapest, Mozsar utca 16. (2020. marcius 2-t6l)

Fioktelepei: 2161 Csomad, Kossuth Lajos utca 103. (2020. marcius 2-ig székhely)
2161 Csomad, Kossuth Lajos utca 27.
4400 Nyiregyhaza, Vay Adam krt. 4-6.
4400 Nyiregyhaza, Szent Miklos tér 5.

Jegyzett t6ke: 20 000 000 Ft

A tarsasag rovid neve:
Pensum Group Nyrt.

A teljes részvénysorozatra vonatkozé adatok (2022. december 31-i idépontra vonatkozéan):

Az értékpapir megnevezése és nemzetkozi értékpapir-azonosité szama (ISIN):

Pensum Group Nyilvdnosan M(ikédé Részvénytdrsasag névre szold, dematerializalt torzsrészvény;
HUO0000165675.

LEl k6d:529900437SEQRYDV1M72.

Az értékpapirok pénzneme: magyar forint (HUF).



Az értékpapirok névértéke: 10 Ft (10 HUF) azaz tiz forint.

A kibocsatott értékpapirok szama 2.000.000 db, azaz kettémillié darab.

A kibocsatott értékpapirok futamideje: hatarozatlan.

Nem kerilt sor a tdrsasagnadl atvaltoztathato és atvaltozod kotvények kibocsatasara.

A Tarsasag tevékenységét befolydsold gazdasagi és piaci folyamatok ismertetése

A Pensum Group Nyrt. alaptevékenysége a humaneréforras szolgdltatds, ehhez kapcsoldédnak
kiegészit6 tevékenységei is.

A humanerd&forras szolgaltatds szektorban a piaci trendek alapjan belfoldon és kilféldon is nagy a
novekedési potencidl. Az altaldnos munkaerShianybdl adéddan kiemelt igény van a Tarsasdg altal
nyujtott szolgaltatasokra. A Tdarsasag mikodése — mind a rendelkezésre 3all6 emberi er6forrasok
(tapasztalat és szaktudas), mind a piaci lehetGségek szempontjabdl — jol megalapozott.

A Tarsasag széleskori szolgaltatasokat kindl sajat piacan, melyek kozil a f6tevékenység a munkaers-
kolcsdnzés. A kindlt szolgaltatdsok:

- igény szerinti [étszamu munkaerd biztositdsa,

- toborzas-kivalasztas teljes kori lebonyolitasa,

- igény szerinti utaztatas, szallas szervezése,

- a munkavallalas teljes kord adminisztracidja,

- bérszamfejtés, bérek és kdzterhek kifizetése,

- munkalgyi problémak kezelése.

A Pensum Group Nyrt. belfoldi arbevételének nagyobb része Budapestr6l és Pest megyébdl
szarmazik, kisebb mértékben az egyéb régiokbdl. A kilfoldi arbevétel szinte teljes egészében
Németorszagban, kis részben Ausztridban keletkezik.

A Tdrsasdg kolcsOnzési tevékenysége az alabbi f6 agazatokat célozza: vendéglatds, szolgaltatas,
feldolgozdipar, logisztika, agrar- és élelmiszeripar, kereskedelem, emellett az egyebekbe tartozik a
szolgdltatas outsourcing, bérszamfejtés, munkaer6-kozvetités, toborzas.

Az orosz- ukran haboru hatasa a Tarsasag helyzetére
A Tarsasagnak sem Ukrajnaban, sem Oroszorszagban érdekeltsége nincs igy a haboru kodzvetlenil
nem befolydsolja a Tarsasag miikodését.

A COVID-19 pandémia hatdsa a Pensum Group Nyrt miikodésére 2022. évben
A pandémias helyzetnek nem volt érdemben hatdsa a mlkodésre 2022. évben, a Tdrsasdg mind
arbevétel, mind EBITDA, mind addzott eredmény tekintetében jelentGsen novekedni tudott.

A vallalat Uzleti kornyezete a 2022. |. félévben javult parhuzamosan a koronavirus okozta
megszoritasok enyhilésével. A piacon mar tartd a lassu, de érezheté koncentracié a szolgaltatoi
oldalon felgyorsult, mig az tgyfelek munkaeré igénye bizonyos agazatokban jelentfsen nétt. 2022
masodik félévében ugyanakkor a mar lathatd gazdasagi lassulas, novekvé inflacio és az adok és
kozterhek gyors valtozasa negativ hatassal volt a tarsasag eredménytermel6 képességére, hiszen a
rapid valtozdsokat a piac nem tudta azonos Gtemben lekévetni.

Cégiink célja a t6zsdei jelenléttel tovabbra is a reputdcié novelése, a bizalom erGsitése, és a
t6keellatottsag biztositasa.

Stratégiai célunk, hogy a szabdlyozott piacon torténé tSkebevonassal dinamikus novekedésnek
induljunk mind belféldon mind kilféldon. Belfoldon jelentés mérfoldké a 2022 év végén megszerzett
mindsitett kolcsonzbi stdtusz, amely lehetGséget ad az engedélyezett harmadik orszagbeli



munkavallalok gyorsitott Magyarorszdgra hozataldra és kolcsonzésére. Figyelemmel a folyamatban
|év6 gyar-fejlesztésekre és az ezzel kapcsolatosan felmeril6é munkaerd igényre, reményeink szerint
folyamatosan novekvd jelenlétet eredményez tdrsasdgunknak is a terileten. Kiilfold tekintetében
erdsiteni kivanjuk a kozvetitési Gzletdgunkat immaron az EGT tagorszdgokon kivili terlletre is. A
munkaerd olyan er6forras, mely a gazdasdg minden 4gazatdban jelen van, igy annak a cégnek, aki a
humaneréforras biztositdsaval foglalkozik, mindig garantdlt a piaca, és novekedési lehet6ségei
fliggetlenek az egyes agazatok aktuadlis teljesitményétél.

A vallalat legf6bb er6forrasa az emberi munkaerd, melynek rendelkezésre allasa fligg a demogrifiai,
geopolitikai, kozegészségligyi, és gazdasagi helyzett6l egyarant.

A miikodés legfébb kockazatat ezen tényez6k valtozdsa jelenti. A legfébb bizonytalansagot a
kozeljov6ben az orosz-ukrdn haboru lehetséges negativ gazdasagi hatdsai, mig hosszutavon a
gazdasdagi szerkezet és a foglalkoztatasi gyakorlat megvaltozasa jelenti, azonban tdrsasagunk
Gzletpolitikajaval folyamatosan igyekszik 1épést tartani a valtozasokkal.

A Sberbank végelszamoldsanak hatasa a tarsasag helyzetére.

A Magyar Nemzeti Bank 2022. marcius 1-én kelt hatdrozatdban visszavonta a Sberbank Magyarorszag
Zrt. mikodési engedélyét és elrendelte annak végelszamolasat. A Tdarsasdgnak a Sberbank volt
szamlavezetd (és hitelezd bankja — a szamldin mind6sszesen 193 M Ft mig a teljes hitelkeret 6sszege
295 M Ft volt - is igy az intézkedés érintette a tarsasag gazdalkodasat. A Tarsasag az elGirt hataridén
belll megtette a hitelezdi igénybejelentést a végelszamolds sordn egyben jelezte, hogy a Banknal
meglévé betétdllomanyanak Orszdgos Betétbiztositasi Alap dltal nem biztositott hanyada a
Hitelszerz6dések elszdmolasa soran beszamitasra keriiljon, melyrdl a végelszamoldnak kijel6lt PSFN-t
is tajékoztatta, ezzel egyidejlileg a Tarsasag a folyamatosan egyeztetett hitelintézetekkel és az MNB-
vel a finanszirozas atvétele érdekében. Az Orszagos Betétbiztositdsi Alap 2022 marcius 17-én
38.047.000. HUF kifizetést teljesitett a Tarsasag részére.

A Tarsasag a Sberbanknal kialakult helyzetet sikerrel kezelte, a bankkal szembeni koveteléseit
maradéktalanul érvényesitette, a bank végelszdmolasabdl adéddan a Tarsasdagnak semmilyen kdra
nem szarmazott. A kordbban a Sberbankndl [év4 10639/2020 szamu hitelszerzdését el6torlesztéssel
lezérta, a 10638/2020 szamu Novekedési Hitelprogram keretében igénybe vett 165 millié forintos
hitelkeretét jelenleg a CIB Bank finanszirozdsdban veszi igénybe, a kordbbi 2,5%-0s kamat helyett
kedvezébb, fix 1,9%-os kamattal, tovabba a CIB Bank tovabbi 100 millié forintos folydszamlahitelt,
valamint egy 325.000 eurds vevéfinanszirozd rulirozé hitelt biztosit a Tarsasag szamara kedvezd
EURIBOR alapon az exportbevételek finanszirozasara.

Hitelfelvétel:

A korabban a Sberbanknal lévé 10639/2020 szamu hitelszerz6dését elStorlesztéssel lezarta, a
10638/2020 szamu Novekedési Hitelprogram keretében igénybe vett 165 millié forintos hitelkeretét
pedig a futamidG végeéig (2023. december 18.) a CIB Bank finanszirozasaban veszi igénybe, a korabbi
2,5%-0s kamat helyett kedvezdbb, fix 1,9%-os kamattal, tovabba a CIB Bank tovabbi 100 millié
forintos folydszamlahitelt, valamint egy 325.000 eurds vevdéfinanszirozd rulirozé hitelt biztosit a
Tarsasag szamara kedvezd EURIBOR alapon az exportbevételek finanszirozasara. A fenti hitelekre a
Pensum Didkmunka Iskolaszovetkezet nyujt kezességet.

A 2023-as évben a kovetkez6kre szamitunk:

2023 els6 felében tovabbra is magas kamatkornyezetre és inflacidra, valamint az emelkedé
megélhetési koltségek miatt a munkaeré kinalati novekedésre és ebbdl fakaddéan a munkabér
emelkedési itemének csokkenésére szamitunk. 2023. év masodik felében az inflacié csokkenésével a
kamatok is csokkenhetnek és emelked6 palydra allhat a gazdasdag, amelyet az EU-s forrdsok
folydsitasa tovdbb katalizalhat. Ez esetben ismét jelentkezhet a munkaer&hiany, amelyet belféldon a
harmadik orszagbeli munkavallaldkkal reméliink sikerrel kezelni.



Figyelemmel kisérjik a munkaerGpiaci folyamatokat, kilonos tekintettel a gazdasagi agazatok
atsulyozasdra. Szamitunk arra, hogy a piaci szerepl6k a létszambévitésik esetén hangsulyosabban
vesznek igénybe — az dvatossag elve alapjan — munkaerd-kélcsénzési, kozvetitési szolgaltatasokat. A
Tdrsasdag kiemelt figyelmet fordit tovabbra is a kockazat kezelésére, kiilondsen a mar emlitett
kozizemi koltség emelkedés kodvetkeztében novekvd vallalati cs6dkockazatra. Mindezek hatdsdara
fenntarthaté m(ikodésre szamitunk a jovében is.

A 2022-es év legf6bb eredményei:

A Tdrsasag a nehézségek ellenére (Sberbank végelszamolasa) jelentésen ndvelni tudta arbevételét.
Az arbevétel novekedése részben az Uj szerz6désekbdl, részben a munkavallaléi bérndvekedés
kovetkeztében torténd aremelésekbdl tevédik Gssze.

Tdrsasag a 2022-ben megvasdrolt és bevezetett szoftverek haszndlatdval hatékonyabbd és
koltségkimél6bbé tette a toborzas folyamatat.

Cégiink jelent6s személyi befektetésének kovetkeztében a 2022-es évben atalakult a tdrsasag
kozépvezetése, az Uj kollégak pedig uj Gizleti lehet&ségeket nyitottak meg, elsGsorban a kilfoldon(is)
tevékenyked6 multinacionalis véllalatok irdnydba. Ezen lzleti lehet6ségek alkalmasak lesznek arra,
hogy a hatdron atnyulé munkaeré kolcsonzési lizletdg a jelenlegi kis és kozépvallalatok utdn a nagy,
multinacionadlis cégekkel is egylittmikodjon Németorszagban és Ausztridban.

A Tarsasag 2022 év végén megszerezte a mindsitett kdlcsonzdi statuszt, amely lehet6séget ad az
engedélyezett harmadik orszagbeli munkavallalék gyorsitott Magyarorszdgra hozatalara és
kolcsdnzésére. Erre alapozva inditottunk el egy Uj lizletdgat, mely miikodésének kereteit felallitottuk,
anyagi és személyi feltételeit megteremtettiik. A jelent&s 6sszegli befektetés hatassal volt a 2022 II.
félév nyereségére, de a Tarsasag komoly potencialt |at ezen terileten. Az lzletdg eddig 5 Uj
szerz6dést kotott és elkezdete a 3. orszdgbeli munkavallaldk toborzasat, igy mar 2023 1. félévében
arbevételt fog termelni, 2023 Il. félévében pedig dinamikus fejlédést prognosztizalunk.



Gazdalkodasi adatok

MERLEG
(ezer forintban)

ezer Ft
Jegyzetek 2022.12.31 2021.12.31 Valtozas Valtozas (%)
Eszk6zok a b a-b (a-b)/b
Befektetett eszk6z6k
Ingatlanok, gépek és berendezések 6.11.1. 4935 5688 (753) (13,24)
Immaterialis javak 6.11.1. 19 93 (74) (79,64)
Lizingelt eszkdzok 6.11.2. 0 13 595 (13 595) (100,00)
Beruhdzdsok 8 405 0 8 405
13 359 19376 (6 017) (31,06)
Forgdeszkozok
Vevs- és egyéb kovetelések(pénzigyi eszkdzok) 6.11.3. 682 470 663 154 19 316 2,91
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 6.11.6 286 635 217 987 68 648 31,49
Halasztott add kovetelés 6.9. 0 1385 (1 385) (100,00)
969 105 882 526 86 579 9,81
Eszk6z6k 6sszesen 982 464 901 902 80 562 8,93
Sajat téke
Jegyzett t6ke 6.7. 19 254 19 244 10 0,05
Eredménytartalék 6.7. 176 947 141 248 35699 25,27
Sajat t6ke 6sszesen 196 201 160 492 35 709 22,25
Rovid lejaratu kotelezettségek 786 263 741 410 44 853 6,05
Szallitok és egyéb rovid lejaratu kot.
(addkotelezettség nélkil) 6.11.4. 134 660 82704 51956 62,82
Nem pénzlgyi kotelezettség (addk) 6.11.8. 195 583 204 700 (9117) (4,45)
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 6.11.7. 151 609 142 081 9528 6,71
Rovid lejaratu kolcsondk és lizing
kotelezettségek 6.11.2. 304 411 310391 (5980) (1,93)
Halasztott add kotelezettség 6.9. 0 1533 (1533) (100,00)
Kotelezettségek 6sszesen 786 263 741 410 44 853 6,05
Kotelezettségek és sajat tGke Osszesen 982 464 901 902 80 562 8,93




ATFOGO EREDMENY KIMUTATAS

ezer Ft
Megnevezés Jegyzetek 2022.12.31 2021.12.31 Valtozas Valtozas (%)

Nettod arbevétel 6.11.9. 3724 485 2 669 984 1054501 39,49
Ertékesités kozvetlen koltségei 6.11.13. (3132 735) (2 166 693) (966 042) 44,59
Brutto6 fedezet 591 750 503 291 88 459 17,58
Igazgatasi és altalanos koltségek 6.11.10. (506 614) (371 493) (135121) 36,37
Egyéb bevételek 6.11.11. 907 0 907

Egyéb raforditasok 6.11.11. (19 628) (15677) (3 950) 25,20
Uzleti tevékenység eredménye 66 416 116 120 (49 704) (42,80)
Pénziigyi bevételek 6.11.12. 0 0 0 -

Pénzligyi raforditasok 6.11.12. (27 918) (24 445) (3473) 14,21
Pénziigyi eredmény (27 918) (24 445) (3 473) 14,21
Addzas el6tti eredmény 38 498 91676 (53 178) (58,01)
Addfizetési kotelezettség 6.9. (5120) (14 549) 9429 (64,81)
Adodzott eredmény 33378 77 127 (43 749) (56,72)
Egyéb atfogd eredmény 0 0 0 -
Atfogé eredmény 33378 77 127 (43 749) (56,72)
EPS mutat6:

Megnevezés 2022.12.31 2021.12.31 Valtozas Valtozas (%)
Forgalomba lévé részvények szama (db) 2 000 000 2 000 000 ) )
Egy részvényre jutd adozott eredmény (Ft) 16,69 38,56 (21,87) (56,72)
Sajat részvények db szam 74 563 75622 (1 059) (1,40)
Megnevezés 2022.12.31 | 2021.12.31

Ai‘rbewletel aranyos Uzleti eredmény (Uzleti eredmény / Nettd 1,783 % 4,349 %

arbevétel)

/:\rbevoletel aranyos addzott eredmény (Addzott eredmény / Nettd 0,896 % 2,888 %

arbevétel)

A Tarsasag Adodzott eredménye pozitiv — 33378 E Ft, mintegy 56,72 %-kal alacsonyabb a 2021.12.31-i értéknél

(77,127 M Ft). A tarsasdag az év folyaman folyamatosan eleget tett mindennemdi fizetési kdtelezettségének.




A Mérleghez és Eredménykimutatashoz flizott kiegészitések

Befektetett eszk6z6k

A Befektetett eszkdzok értéke a 2021.12.31-i 19.376 ezer forintrdl 13.359 ezer forintra csokkent
2022.12.31-re, ez mintegy 31,06 %-os csokkenést jelent. A Befektetett eszk6zdk 13.359 ezer forintos
értéke az 6sszes eszkozok (982.464 ezer forint) 1,359 %-at teszi ki.

Az Ingatlanok, gépek és berendezések a befektetett eszkdzok 36,941 %-at teszik ki, értékiik id&szak
végén 4.935 ezer Ft. Az immateridlis javak a befektetett eszk6zok 0,142 %-at teszik ki, értékiik id6szak
végén 19 ezer Ft. A lizingelt eszkdzok a befektetett eszkdzok 0 %-at teszik ki, értékiik id6szak végén 0
Ft. A beruhdzdsok a befektetett eszk6zok 62,916 %-at teszik ki, értékik idészak végén 8.405 ezer Ft.

Forgdeszkodzok

A forgdeszkozok értéke a 2021.12.31-i 882.526 ezer forintrdl 969.105 ezer forintra nétt 2022.12.31-
re, ez mintegy 9,81 %-os ndvekedést jelent.

A forgdeszkozok (969.105 ezer forint) az 0sszes eszkozok 98,640 %-at jelentik.

A készletek értéke 0, a tarsasagnak sem vasarolt, sem sajat termelésd készletei nincsenek.

A Vevl- és egyéb kovetelések (pénziigyi eszkozok) (682.470 ezer Ft) a forgdeszkdzok 70,422 %-at
jelentik.

A vevé allomany alakuldsa az alabbi: (ezer Ft)

ezer Ft
2022.december 31. 2021.december 31.
Megnevezés Konyvszerinti N,ylh,la nta rtc;tt Vevék amortizalt Konyvszerinti N’yll\’lantart?tt Vevék amortizalt
S értékvesztés ., . értékvesztés .,
érték (eFt) e értéke érték (eFt) .. értéke
osszege (eFt) osszege (eFt)

Belfoldi kovetelések 538 280 (839) 537 441 537 258 (688) 536570
Kalfoldi kovetelések 122 938 (1636) 121 302 96 315 (216) 96 099
Osszesen 661217 (2 475) 658 742 633574 (904) 632 670
Megjegyzés:

A vevék nyilvantartasa amortizalt bekeriilési értéken torténik.




PENZUGY! INSTRUMENTUMOK OSSZEFOGLALO TABLAZATA

ezer Ft

Megnevezés 2022.12.31 2021.12.31
Belfoldi vevd kovetelések 537 441 536 570
Kulfoldi vevé kdvetelések 121 302 96 099
Osszesen vevék 658 742 632670
Valés piaci érték
Megnevezés
2022.12.31 2021.12.31
Wellino Kft. Egyéb kovetelés 0 1631
Coopus Kft adott kdlcson 1650 1650
Kauciok bérleti szerz6désekhez 7 054 7054
Koltségek id6beli elhatarolas 0 5223
Vagyoni biztositék 15023 15023
Szép kartya 0 (97)
Osszesen egyéb kovetelések 23728 30484
Vevik és egyéb kovetelések Gsszesen 682 470 663 154

Megjegyzés: A valds piaci érték megadllapitdsa a realizalhaté cash flow alapjdan tértént.

ezer Ft

Amortizalt bekeriilési érték

Megnevezés

2022.12.31 2021.12.31
CIB vevd finanszirozas 23528 0
Banktdl kapott hitel (HUF) 142 212 165 000
folyészamla hitel HUF 138 671 130 000
Lizing kotelezettségek (hosszu és rovid) 0 15391
Rovid lejaratu kolcsonok és lizing kotelezettségek 304 411 310 391
Szallitdk 112 593 82704
CIB Cash Pool elszamolas Pensum cégek részére 22 068 0
Szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 134 661 82704
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 151 609 142 081
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 590 680 535177
Nem pénzlgyi kotelezettségek ( addk ) 195 583 204 700
Kotelezettségek 6sszesen 786 263 739 877

Megjegyzés: Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartva




A Vevé- és egyéb kovetelések (pénzigyi eszkdzok) 96,48 %-a aruszallitasbol és szolgdltatasbol adédd
kovetelés (vevik), értéke 658.742 ezer Ft.

A belfoldi vev6 kovetelések értéke 537,441 millio Ft, a kilfoldi vevs kovetelések értéke 121,302 millid
Ft.

Az egyéb kovetelések 23.728 ezer Ft, a Vevl- és egyéb kovetelések (pénziigyi eszkdzok) 3,47 %-a
(tartalma a fenti tablazatban).

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek értéke 286.635 ezer Ft, a forgdeszkozok 29,57 %-at
jelentik.

Pénzeszkozok alakulasa
A pénzeszkozok alakuldsa az aldbbi (ezer Ft):

Megnevezés 2022. 12.31. 2021. 12.31. Valtozas (eFt) Valtozas (%)
Pénztar 6 610 5730 880 15,36
Bankszamlak 6sszesen 280 025 212 257 67 768 31,93
Osszesen 286 635 217 987 68 648 31,49
Megjegyzés:

A vagyoni biztositék letéti szdmla nem pénzeszkdzként, hanem a kovetelések kozott keriilt kimutatasra.

Halasztott adé kévetelés
A Halasztott add kovetelés értéke O Ft, a forgdeszkdzok 0 %-at jelentik.

Sajat toke

A sajat t6ke értéke a 2021.12.31-i 160.492 ezer forintrdl 196.201 ezer forintra nétt 2022.12.31-re, ez
mintegy 22,25 %-os novekedést jelent.

A sajat t6ke (196.201 ezer forint) az 6sszes forrasokon bellil 19,97 %-os részardnyt képvisel (ugyanez
a részarany 2021.12.31-én 17,79 % volt).

Kotelezettségek:

A kotelezettségek értéke a 2021.12.31-i 741.410 ezer forintrol 786.263 ezer forintra nétt 2022.12.31-
re, ez mintegy 6,05 %-os novekedést jelent.

A kotelezettségek (786.263 ezer forint) az Osszes forrasokon belil 80,029 %-os részaranyt
képviselnek. A kotelezettségek 100,00 %-a rovid lejaratu kotelezettség.



Pénziigyi kotelezettségek alakulasa: (ezer Ft)

Amortizalt bekeriilési érték
Megnevezés

2022.12.31 2021.12.31
CIB vevd finanszirozas 23528 0
Banktdl kapott hitel (HUF) 142 212 165 000
folyészamla hitel HUF 138 671 130 000
Lizing kotelezettségek (hosszu és rovid ) 0 15391
Rovid lejaratu kélcsonok és lizing kételezettségek 304 411 310391
Szallitok 112 593 82704
CIB Cash Pool elszamolas Pensum cégek részére 22 068 0
Szallitok és egyéb révid lejaratu kotelezettségek 134 661 82704
Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek 151 609 142 081
PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK GSSZESEN 590 680 535177
Nem pénziigyi kotelezettségek ( addk ) 195 583 204 700
Kotelezettségek Gsszesen 786 263 739 877

Megjegyzés: Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvantartva

Ertékesités nett6 arbevétele, Ertékesités kozvetlen koltségei, Brutté fedezet

Az Ertékesités nettd arbevételének értéke a 2021.12.31-i 2.669.984 ezer forintrél 3.724.485 ezer
forintra nétt 2022.12.31-re, ez mintegy 39,49 %-os novekedést jelent.

Az Ertékesités kozvetlen koltségeinek értéke a 2021.12.31-i 2.166.693 ezer forintrél 3.132.735 ezer
forintra n6étt 2022.12.31-re, ez mintegy 44,59 %-os ndvekedést jelent.

Ezek hatdsara a Bruttd fedezet értéke a 2021.12.31-i 503.291 ezer forintrél 591.750 ezer forintra nétt
2022.12.31-re, ez mintegy 17,58 %-0s novekedést jelent.

A Tarsasag belfoldi értékesités, kilfoldi és egyéb értékesitési relaciok fedezetszintli bontdsat tartja
nyilvan az aldbbiak szerint:

ezer Ft

Szegmens bontas1 2022.12.31 2021.12.31 | Valtozas ( eFt)
Belfoldre torténé munkaerd kolcsénzés arbevétele 2 841 533 1893 663 947 870
Kapcsolddd kozvetlen bér és személyi jellegli kifizetések (1673 201) (1394 586) (278 615)
Kapcsolodd kozvetlen kdzterhek (147 805) (131 040) (16 765)
Kapcsolddd kozvetlen egyéb koltségek (1310) (477) (833)
Kapcsolodd szakmai szolgaltatok* (601 895) 0 (601 895)
Belf6ldi kolcsonzés fedezeti 6sszege 417 322 367 560 49 762




Szegmens bontas2 2022.12.31 2021.12.31 | Valtozas ( eFt)
Kiilfoldre (Németorszag, Ausztria) torténé munkaerd
kélcs6nzés arbevétele 879 034 765 427 113 607
Kapcsolodd kozvetlen bér és személyi jellegli kifizetések (678 407) (599 407) (79 000)
Kapcsolodo kozvetlen kozterhek (30117) (41 177) 11 060
Kapcsolodd kozvetlen egyéb koltségek (7) 7
Kiilfoldi kolcsonzés fedezeti 6sszege 170510 124 836 45 674
Szegmens bontas3 2022.12.31 2021.12.31 | Valtozas ( eFt)
Egyéb értékesitési tevékenység 3918 10 894 (6 976)
Kapcsolddd kozvetlen bér és kozterhek 0 0 0
Kapcsolddd kozvetlen egyéb koltségek 0 0 0
Egyéb tevékenység fedezeti 6sszege 3918 10894 (6 976)
Osszesen 2022.12.31 2021.12.31 | Valtozas ( eFt)
Ertékesitési tevékenység dsszesen 3724 485 2 669 984 1054 501
Ertékesitési osszes kozvetlen bére és kozterhe (2529 530) (2 166 210) (363 320)
Kapcsolddod kozvetlen egyéb koltségek (603 205) (484) (602 721)
Fedezeti 6sszeg Osszesen 591 750 503 290 88 460

Megjegyzés:

2021.évben a belfoldi arbevételben a kapcsolodo kozvetitett szolgaltatok 227 millié Ft 6sszege az arbevételben

levonva, nettodsitva kerult kimutatasra.

*2022.évben a belfoldi szakmai szolgaltatdk kozvetlen koltsége brutté mddon van kimutatva. ( 602 millio Ft)

Munkavallaléi juttatasok

Az Osszes bér és jarulékok értéke a 2021.12.31-i 2.293.029 ezer forintrél 2.675.464 ezer forintra nétt
2022.12.31-re, ez mintegy 16,68 %-0s novekedést jelentett (a ndvekedés mintegy 97,35 %-a bér és
személyi jellegli koltségek novekedésébdl szdrmazik, mintegy 2,65 %-a pedig a jarulékok

novekedésébdl szarmazik).

ezer Ft
Megnevezés 2022.12.31 2021.12.31 Valtozas Valtozas (% )

Osszes bér és személyi jellegii koltségek 2484 678 2112377 372301 17,62
ebbdl kdzvetlen koltség 2 351 608 1993994 357614 17,93
ebbdl altalanos koltségek 133 070 118 383 14 687 12,41
Jarulékok 6sszesen 190 786 180 652 10134 5,61
ebbdl kdzvetlen bér jarulékai 177 922 172 217 5705 3,31
ebbdl altalanos bér jarulékai 12 864 8435 4429 52,51
Osszesen bér és jarulékok 2 675 464 2293 029 382435 16,68

Megjegyzések, korrekciok:

-Munkavallalok részére hosszu tavu juttatdsok nem voltak.

-Végkielégités nem volt.

-A2022.12.31-ig ki nem vett szabadsagok 6sszege a munkabérek kozott korrekcioként kimutatasra kerdlt.
- A személyi jellegli kifizetésekbdl levondsra kerilt a munkavallaléktdl levont koétbérek Osszege, igy nettd

Osszegben kerultek kimutatasra



Igazgatasi és altalanos koltségek

Az |gazgatdsi és altalanos koltségek értéke a 2021.12.31-i 371.493 ezer forintrdl 506.614 ezer forintra

ndétt 2022.12.31-ra, ez mintegy 36,37 %-o0s novekedést jelent.

Az igazgatasi és altalanos koltségek: (ezer Ft)

Osszes altalanos és

a 2021.12.31 2021.12.31 kozvetlen . —
Megnevezes sltalanos koltségek kéltségek kézvetlen koltseg
: = 2021.12.31
Anyag koltségek 3417 6 3423
Igénybe vett szolgaltatasok 179122 387 179 509
Egyéb szolgaltatasok 36 499 90 36 589
Ertékcsdkkenési leiras 25 637 0 25 637
Altalanos bér és jarulékok koltsége 126 818 2166211 2293029
Osszesen 371493 2 166 694 2 538 187
.. Osszes altalanos és
a 2022.12.31 2022.12.31 kozvetlen .. —
Megnevezés sltalénos kaltségek kéltségek kézvetlen koltség
B € 2022.12.31

Anyag koltségek 3424 0 3424
Igénybe vett szolgaltatasok 308 873 603 205 912 078
Egyéb szolgaltatasok 31159 0 31159
Ertékcsokkenési leiras 17 224 0 17 224
Altalanos bér és jarulékok koltsége 145934 2529530 2675464
Osszesen 506 614 3132735 3 639 349

Megnevezés 2022.12.31 2021.12.31 Valtozas (ezer Ft) Valtozas (%)
Anyag koltségek 3424 3417 7 0,20
Igénybe vett szolgaltatdsok 308 873 179122 129 751 72,43
Egyéb szolgaltatasok 31159 36 499 (5 340) (14,63)
Ertékcsokkenési leiras 17 224 25637 (8 413) (32,81)
Altalanos bér és jarulékok koltsége 145 934 126 818 19116 15,07
Osszesen 506 614 371493 135121 36,37
Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa:

Megnevezés 2022.12.31 2021.12.31 Valtozas eFt Valtozas %

targyi eszk6zokbdl elért bevétel 100 0 100
Kalonféle egyéb bevételek 807 0 807
Egyéb bevételek 6sszesen 907 0 907
Ertékesitett targyi eszkozok eredménye 0 1143 (1143) (100,00)
Birsag, kotbér, kamat, kartérités 1226 539 686 127,27
Kovetelések elszamolt értékvesztése 1570 0 1570
Adok, illetékek 16 269 13038 3230 24,78
Egyéb raforditasok 564 957 (393) (41,09)
Egyéb raforditasok dsszesen 19 628 15678 3950 25,20

Eltérések a magyar szamviteli térvényhez képest:
-munkaeré kolcsonzési tevékenységbdl fakadd kotbér nettdsitva lett az arbevételekkel




-Kartéritések és kdresemények nettd egyenlegben keriltek kimutatasra
-Kalfoldi vevének utdlag adott skontd arbevétel csokkenéskét kerilt kimutatdsra
-a munkavallaloktdl kapott kotbér a személyi jellegl kifizetésekbdl kerilt levonasra.

Az Egyéb bevételek értéke a 2021.12.31-i O forintrél 907 ezer forintra n6tt 2022.12.31-re.
Az Egyéb raforditdsok értéke a 2021.12.31-i 15.678 ezer forintrol 19.628 ezer forintra nétt
2022.12.31-re, ez mintegy 25,20 %-o0s ndvekedést jelent.

Uzleti tevékenység eredménye
Az Uzleti tevékenység eredménye a 2021.12.31-i 116.120 ezer forintrdl 66.416 ezer forintra csékkent
2022.12.31-re, ez mintegy 42,80 %-o0s csOkkenést jelent.

A csokkenés a Nettd arbevétel 39,49 %-os novekedése, az Ertékesités kdzvetlen koltségeinek 44,59
%-0s novekedése, illetve az Igazgatasi és altalanos koltségek 36,37 %-os novekedése, az Egyéb
bevételek novekedése, valamint az Egyéb raforditdsok 25,20 %-os novekedése mellett kovetkezett
be.

Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai, Pénziigyi eredmény:

Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditdsai:

ezer Ft

Megnevezés 2022.12.31 2021.12.31 Valtozas eFt Valtozas %
Fizetendd kamatok, kamatjell. raforditasok 5626 10 813 (5187) (47,97)
Atvéltasi, értékelési arfolyamveszteség 22 293 13632 8661 63,53
Pénziigyi miiveletek raforditasai 27 918 24 445 3473 14,21
Deviza és valuta készletek arfolyam nyeresége 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0

Eltérések a magyar szamviteli térvényhez képest:

- az arfolyam nyereségek és veszteségek egymassal szemben Osszevezetésre keriltek, netté mddon vannak

kimutatva

A Pénziigyi mUveletek raforditdsainak értéke a 2021.12.31-i 24.445 ezer forintrél 27.918 ezer forintra

nétt 2022.12.31-re, ez mintegy 14,21 %-os novekedést jelent.
A Pénziigyi miveletek bevételeinek értéke 2021.12.31-én és 2022.12.31-énis 0.

A Pénzligyi miveletek eredménye értéke a 2021.12.31-i -24.445 ezer forintrél -27.918 ezer forintra

csokkent 2022.12.31-re, ez mintegy 14,21 %-os romlast jelent.

Adozott eredmény

Az Addzott eredmény értéke a 2021.12.31-i 77.127 ezer forintrél 33.378 ezer forintra csdkkent

2022.12.31-re, ez mintegy 56,72 %-0s csokkenést jelent.




A Tarsasag jegyzett tokéje

A Tdrsasag jegyzett t6kéjét 2.000.000 db, azaz kettémillié darab, egyenként 10.- Ft, azaz tiz forint
névértékd, névre sz6l6 dematerializalt térzsrészvény alkotja.

A részvények dematerializalt értékpapirok, melyek a kozponti letétkezel6nél, a KELER Zrt-nél keriltek
nyilvantartdsra. A t6zsdei forgalmazas sziikséges feltételeként értékpapirszamlan bonyolddik a
részvények esetében megkotott lizletek elszdmoldsa.

A részvényhez kapcsolddé jogok:

a)

b)

osztalékjogok: A Kibocsato elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik. A Kibocsato
Alapszabalyanak 9.3 pontja alapjan az osztalék fizetésérél, annak id6pontjardl és médjardl a
Kozgylilés hataroz. Az osztalékfizetés alapja a részvény névértéke.

i. a jogosultsag keletkezésének rogzitett idGpontja(i): osztalékra az a Részvényes jogosult,
aki az osztalékfizetésr6l dont6 Kozgydlés altal meghatdrozott id6pontban a
részvénykonyvben szerepel. A Részvényes az osztalékra a mar teljesitett vagyoni
hozzajaruldsa aranyaban jogosult.

ii. az osztalékra vald jogosultsag eléviilésének hatdrideje, az ezt kovetSen kedvezményezett
személy megnevezése: a Részvényes az osztalékot a Kibocsatotdl az osztalékfizetés kezdd
napjatél szamitott 5 éves jogveszté idStartamon belll kovetelheti. Amennyiben az
osztalék felvétele nem torténik meg ezen id6tartamon beliil, akkor a fel nem vett osztalék
a Kibocsato alaptékén feliili vagyonaba kerdil.

iii. az osztalékkal kapcsolatos korlatozdsok és nem rezidens tulajdonosokra vonatkozd
eljarasok: a Kibocsaté nem allapitott meg korlatozdsokat a Részvényekhez kapcsoléddan
az osztalékjogok tekintetében, igy a jogszabalyi rendelkezéseken tul nincs egyéb
alkalmazandé korlatozas. A Kibocsatéd Alapszabdlya nem tartalmaz rendelkezéseket a nem
rezidens (devizakulfoldi) részvénytulajdonosokra vonatkozdan. Ezen Részvényesek az
osztalékukat, illetve osztalékel6legliket az altalanos szabalyok szerint kapjak meg.

iv. az osztalék mértéke vagy kiszamitdsdanak mddja, az osztalékfizetés gyakorisdga, halmozott
vagy nem halmozott jellege: a Kibocsaté Alapszabalya nem tartalmaz rendelkezéseket az
osztalék mértékének megdllapitasara, annak kiszdmitdsi mddjara, gyakorisagara,
halmozott vagy nem halmozott jellegére vonatkozdan.

kozgylilésen vald részvétel joga: a részvényes jogosult a kdzgylilésen részt venni, felvilagositast
kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban
szavazni. Egy torzsrészvény egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja a szavazati jogat a
Részvényes addig, amig az esedékes vagyoni hozzajaruldsat nem teljesiti. A torzsrészvények
mindegyike azonos jogokat testesit meg.

el6vételi jog az azonos osztalyu értékpapirok jegyzésekor: a Kibocsaté Alapszabdlyanak 15.3.
pontja és 15.4. pontja az aldbbi rendelkezéseket tartalmazza: 15.3. Jegyzési els6bbség:
Amennyiben az alapt6ke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keril sor, a Tarsasag
részvényeseit - els6 helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba
tartozo részvénnyel rendelkezd részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és velik egy sorban a
jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait — ebben a sorrendben — jegyzési els6bbség,
illetve zartkoru alaptSke-emelés esetén a részvények atvételére vonatkozé els6bbségi jog illeti
meg. Az Igazgatdsag hirdetmény Gtjdn el6zetesen koteles tajékoztatni a részvényeseket —
ideértve az atvaltoztathatd és a jegyzési jogot biztosité kotvények tulajdonosait is — a jegyzési
els6bbségi jog, illetve a részvények atvételére vonatkozd elsGbbségi jog lehet&ségérdl, és
gyakorldsdanak maédjardl, igy a részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi értékérdl, valamint e



d)

f)

g)

h)

jog érvényesitésére nyitva 4llo, tizenot (15) napos idGszak kezd6 és zard napjarél. A
hirdetményben az Igazgatésag koteles kozéIni az alaptéke-emelés nagysagat, a kibocsatando Uj
részvények szamat, névértékét, sorozatat, és a részvényekhez fliz6d6 jogokat és
kotelezettségeket, tovabbd a részvények kibocsatasi értékét és az ellenérték megfizetésének
madjat, valamint feltételeit. A jegyzési els6bbségi jogukkal az arra jogosultak az Igazgatdsaghoz
eljuttatott irasbeli nyilatkozatukban élhetnek, amely akkor tekintendé szabdlyszer(inek, ha az,
az lgazgatdsaghoz a megadott tizenot (15) napos idGtartamon beliil beérkezik, és megfelel a
hirdetményben elGirt feltételeknek. A jogosult az irdsbeli nyilatkozatdban arrdl nyilatkozik,
hogy az Uj részvények datvételére vonatkozd els6bbségi jogaval kivan-e élni, vagy nem; és
amennyiben els6bbségi jogaval élni kivan, az értesitésben megjelolt feltételekkel hany
részvény atvételére vallal kotelezettséget. Amennyiben a jogosultak irdsbeli nyilatkozata
alapjan, az atvenni vallalt részvények szama meghaladja a tervezett alapt6ke-emelés soran
forgalomba hozandé Uj részvények szdmadt, az Uj részvények atvételére - részesedésiik
aranyaban - elGszor az els6bbségi jogukkal élni kivandé részvényesek, majd az atvaltoztathatd és
a jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosai — ebben a sorrendben — jogosultak. Tort szam
esetén — tehat ha az 0sszeg egy részvény névértékét nem teszi ki — a részvényeket a tulajdoni
aranyok nagysdgdnak csokkend sorrendjében, és a jogosultsag sorrendisége alapjan kell
elosztani. Ha a jogosult az els6bbségi jogra vonatkozo nyilatkozatat elmulasztja megtenni, vagy
azt nem a megadott hataridén belll nydjtja be, az Igazgatdsag ugy tekinti, hogy elsGbbségi
jogaval nem kivan élni. Amennyiben az alapt&ke felemelése Uj részvények zartkord forgalomba
hozataldval torténik, és egyik erre jogosult sem él els6bbségi jogaval, vagy a beérkezett irasbeli
nyilatkozatok alapjan az atvenni vallalt részvények mennyisége nem éri el az alaptSke-emelés
tervezett mértékét, az Igazgatdsag jogosult kijeléIni azokat a személyeket, akiket az altaluk tett
vételi szandéknyilatkozatuk alapjan, tulajdoni részesedésiik aranyaban feljogosit az Uj
részvények atvételére.

A kozgyllés hatarozatdban a jegyzési elsGbbségi jog gyakorlasat korlatozhatja, illetve
kizarhatja. Amennyiben az alaptSke-emelésre a kozgylilés az lgazgatétanacsot felhatalmazta,
ugy a felhatalmazdsban a kozgyllés rendelkezhet uUgy, hogy az alaptéke felemelésére
vonatkozd felhatalmazas id6tartamara a jegyzési els6bbségi jog gyakorldsat az ott
meghatdarozott feltételek esetén korlatozza, illetve kizarja.

a Kibocsatd nyereségébdl vald részesedés joga: a Kibocsatd adott évi felosztani rendelt
eredményébdl az eredménytartalék képzésére és osztalékfizetésre forditandd részek aranyat,
az eredménytartalék osztalékfizetésre torténé igénybevételét és a kifizetendd osztalék
mértékét minden évben a Kibocsatd Kozgyllése hivatott meghatarozni a vonatkozd
jogszabalyok adta kereteken beliil. Az osztalékfizetés a Kibocsatd Uizleti helyzetétsl és
kilatasaitol, terveitdl, az elért eredményektdl, stratégiai megfontoldsoktdl, valamint jogi,
szabalyozoi, illetve egyéb tényez6ktdl és megfontolasoktdl fligg. A Kibocsaté elfogadott
osztalékpolitikdval nem rendelkezik.

likvidacids hanyadhoz vald jog: a Tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetében a hitelezék
kielégitése utan fennmaradd vagyont — torvény eltér6 rendelkezése hidnydban — a
részvényesek kozott az altaluk a részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem
pénzbeli hozzajaruldsok alapjan, részvényeik névértékének aranyaban kell felosztani.
visszavaltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azokhoz semmilyen visszavaltasi
jog, illetve kotelezettség nem fliz6dik.

atvaltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azok semmilyen mas értékpapirra
vonatkozd atvaltasi (atcserélési) jogot nem biztositanak, illetve ilyen kotelezettséggel nem
jarnak.

A kozgyllést Ossze kell hivni, ha azt a szavazatok legaldbb 5 %-at képviselS részvényesek az
Igazgatdsagnal - az ok és a cél megjeldlésével - irdsban kérik. A szavazatok legaldbb 1 %-at
képvisel6, szavazati joggal rendelkez6 részvényesek - az ok és a cél megjeldlésével - irdsban
kérhetik az igazgatdsagtdl, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgy(ilés napirendjére (kisebbségi
jogok).



Az értékpapirok atruhazhatésagara vonatkozo korlatozasok

A Részvények szabad atruhazhatdésagat a Kibocsatd Alapszabalya nem korlatozza. A Részvények
atruhdzdsa a Tarsasaggal szemben az Uj Részvényes, illetve a Tpt. 151-155. §-aiban szabalyozott
részvényesi meghatalmazott részvénykényvbe vald bejegyzésével vélik hatdlyossa. A befektetének,
aki/amely a Részvényeket meg kivanja szerezni, tajékozodnia kell a rd vonatkozd esetleges specialis
vagy kulfoldi jogszabalyokrdl, hatdsdgi engedélyekrdl, amelyek a Részvények megszerzésével
Osszefliggésben esetlegesen alkalmazandok.

Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (az id6szak végén) a teljes alaptékére
vonatkozdéan

részvényes neve részvények szama ( db ) részarany (%) szavazati arany (%)
kozvetlen kozvetett kozvetlen kozvetett kozvetlen kozvetett
tulajdonban | tulajdonban osszesen tulajdonban | tulajdonban | @sszesen | tulajdonban | tulajdonban osszesen
1évé 1évé 1évo 1évé 1évé 1évo
dr. Hadhdzy Péter Tibor 40000 639464 679464 2,000% 31,973% | 33,973% 2,077% 33,211% 35,289%
dr. Hadhazy Tamas Attila 39660 635310 674970 1,983% 31,766% | 33,749% 2,060% 32,996% 35,055%
Toth Péter 295656 0 295656 14,783% 0,000% | 14,783% 15,355% 0,000% 15,355%
Osszesen 375316 1274774 1650090 18,766% 63,739% | 82,505% 19,493% 66,207% 85,700%

Egyéb tulajdonosok

Sajat részvény 74563 0 74563 3,728% 0,000% 3,728% | - - -

5 % alatti tulajdonosok sszesen 275347 0 275347 13,767% 0,000% | 13,767% 14,300% 0,000% 14,300%
Egyéb tulajdonosok dsszesen 349910 0 349910 17,496% 0,000% | 17,496% 14,300% 0,000% 14,300%
Mindéosszesen 725226 1274774 2000000 36,261% 63,739% | 100,000% 100,000%

Forrds: Pensum Group Nyrt. Részvénykényv

Megjegyzés:
Pensum-Invest Kft. Meghatarozo befolyas Dr. Hadhazy Péter Tibor 100%
Pensum Consultic Kft. Meghatarozo befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 100%

A beszdmolo készités napjaig a fentiekben nem tértént valtozas.

A vezetd tisztségviselok kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabdly mddositasara
vonatkozo szabalyok (a Tarsasag alapszabalya alapjan)

9. A tarsasag kozgy(ilése

9.1. A kozgyllés a tarsasag legf6bb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A kozgylilés
jogosult az igazgatdsag hatdskorébe tartozé kérdésekben is donteni.

9.2. Abban az esetben, ha részvények egy személy tulajdonaba keriilnek, e részvényes dont mindazon
kérdésekben, melyek a Ptk., illetve az alapszabaly szerint a kozgy(lés kizarélagos hataskorébe
tartoznak.

9.3. A kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik:

a az alapszabaly megallapitasa és mddositasa,

b. az alaptGke felemelése és leszallitasa,

C az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatasa,

d a tarsasag miukodési formaja megvaltoztatdsanak, mas tarsasaggal vald egyesiilésének,
beolvadasanak, szétvalasanak és megsz(inésének, valamint mas tarsasagi formaba vald

atalakulasanak elhatarozasa,




e. a vezetl tisztségviselGk, feligyel6bizottsagi tagok és a konyvvizsgald megvalasztdsa és
visszahivdsa, tovdbba ezen személyek dijazasa, valamint a vezetd alldsu munkavallalék hosszu tavu
dijazdsa és 6sztonzési rendszere iranyelveinek meghatdrozasa,

f. a tarsasag sajat részvényének megszerzése, elidegenitése, bevonasa,
g. dontés a tarsasag részvényei tézsdei kivezetésének kezdeményezésérdl,
h. dontés atvaltoztathatd, atvaltozo vagy jegyzési jogot biztositd kdtvény kibocsatasrol,

i a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogaddsa, ideértve az addézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo dontést is;

j. dontés - ha a Ptk. és ezen Alapszabdly eltér6en nem rendelkezik - osztalékel6leg fizetésérdl;
k. az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,

osztalyok atalakitasa;

l. dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az atvaltoztathatd, atvaltozo vagy jegyzési jogot
biztositd kotvény kibocsatdsardl;

m. dontés az alaptSke felemelésérdl, illet6leg az Igazgatdsdg részére felhatalmazds adas
alapt6ke felemelésre;

dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptéke leszallitasardl;

az lgazgatdsag elGzetes felhatalmazdsa sajat részvény megszerzésére

az audit bizottsag tagjainak megvalasztasa és dijazasuk megdllapitasa;

dontés a felelGs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl;

dontés az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjai részére felmentvény adasardl;

dontés minden olyan kérdésben, amit a jogszabdly vagy az alapszabaly a kozgylilés
kizaroélagos hataskorébe utal,

u. a kozgydlés altal magdhoz vont ligy, valamint az az Ugy, amelyet a tarsasag igazgatdsaga vagy
fellgyelGbizottsdga a kozgyllés elé terjeszt, flggetlentl attdl, hogy a dontés meghozatala az
alapszabdly szerint a tarsasag mely szervének hataskorébe tartozik.

# v S0T OS>

9.15. A kozgy(lilésen a hatarozathozatal nyilt szavazassal, szavazdjegy felmutatdsdval vagy a
helyszinen a kozgy(ilés altal meghatarozott egyéb modon

torténik. Az alapt6ke legaldbb egytizedét képvisel6 részvényesek inditvanydra barmely kérdésben
titkos szavazast kell elrendelni.

9.16. A kozgy(ilés a hatarozatait altaldaban egyszer( sz6tobbséggel hozza, kivéve a jelen alapszabaly
9.3. a.b.c.d.g.k.m.n.. pontjaiban meghatarozott kérdéseket, amelyekben haromnegyedes tobbséget
meghaladd szavazati arannyal hozhat hatdrozatot.

9.17. A kozgylilés Ulésén az igazgatdsag és a felligyelSbizottsdg tagjai, valamint a konyvvizsgdld
tanacskozasi joggal vesznek részt, inditvanytételi joguk van, és barmely
napirendhez hozzaszélhatnak, illetve hozza kell széIniuk, ha barmely részvényes azt kéri.

10. Az igazgatésdg

10.1. Az igazgatdsag a tarsasag Gigyvezet6 szerve, képviseli a tarsasagot birésagok és mas
hatésagok el6tt, valamint harmadik személyekkel szemben. Az igazgatdsag testiiletként jar el,
hatdskorét az igazgatdsagi Glésen gyakorolja.

10.2.Az igazgatdsag harom tagbdl all, akiket a kozgylilés ot évi idGtartamra valaszt. Az igazgatdsag
sajat tagjai kozll valasztja elnokét. Az igazgatdsag tagjainak részleges visszahivdsa vagy az
igazgatdsdg Uj tagokkal vald kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatdsa az igazgatdsag eredeti
megbizatasanak az id6pontjdig szél.



10.4. Az igazgatdsag

a. iranyitja a tarsasag gazdalkodasat, meghatdrozza a tarsasag Uzleti és fejlesztési koncepcidjat,
megallapitja a tarsasag szervezeti és m(ikodési szabalyzatat,

c. gondoskodik a tarsasag mérlegének, vagyonkimutatasanak elkészitésérdl, javaslatot tesz a
nyereség felosztdsara,

d. atdrsasdg mérlegét a hirdetményekre vonatkozé szabdlyok szerint kbzzéteszi,
gondoskodik a tarsasag Uzleti konyveinek szabalyszerl vezetésérdl,

f. évente legaldabb egyszer jelentést készit a kozgylilés részére a tarsasag lgyvezetésérdl,
vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajardl,

g. elldtja mindazon teenddket, amelyeket jogszabaly, az alapszabdly, illet6leg a kozgydlés
hatarozata részére eldir.

10.5. Az igazgatdsag sziikség szerint, de évente legalabb hat alkalommal, kéthavonta,

Glésezik. Az igazgatdsag uléseinek helye altaldban Budapest. Az igazgatdsdgot az elndk, az elndk
akadalyoztatdsa esetén az igazgatdsdg masik tagja hivja Ossze. Az Ulést annak megkezdése el6tt
legaldbb 8 nappal — a napirend, a hely és az id6pont megjel6lésével — irdsban kell dsszehivni.
Rendkivili esetben az (lés 8 napon belilre is 0Osszehivhaté telefon utjan. Az Ulésre a
fellgyel6bizottsag elnokét meg kell hivni.

10.6. Az igazgatdsag Uléseit az elndk, akadalyoztatdsa esetén az altala megbizott igazgatdsagi tag
vezeti (az Glés elndke).

10.7. Az igazgatdésag (lése akkor hatdrozatképes, ha azon az igazgatdsdg tagjainak legalabb
kétharmada, de legalabb két tag jelen van.

10.8. Az igazgatdsag a hatdrozatait egyszeri sz6tobbséggel hozza.

10.9. Az igazgatdsag lilésérdl jegyz6konyvet kell felvenni.

11. A feliigyelébizottsag

11.1. AfellgyelGbizottsag ellendrzi a tarsasag ligyvezetését.

11.2. A fellgyel6bizottsag harom-6t tagbdl all, tagjait a kozgyd(ilés valasztja hatdrozatlan id6tartamra.
A fellgyelGbizottsag tagjainak részleges cseréje vagy a felligyelGbizottsdg () tagokkal vald
kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatdsa a felligyel6bizottsdg eredeti megbizatdsdnak az
id6pontjdig szol.

11.4. A felUgyelGbizottsag sajat tagjai kozul valasztja elnokét.

11.5.A felligyel6bizottsag maga allapitja meg m(ikodésének szabalyait, ligyrendjét a kozgylilés hagyja
jova.
11.6. A felligyelGbizottsag hatarozatképes, ha az ilésen a tagok kétharmada, de legaldabb két tag
jelen
van.

12. Auditbizottsag

12.1. Az auditbizottsdg harom tagbdl all, tagjait a kozgyllés a felligyel6bizottsag fliggetlen tagjai
kozal valasztja.



12.2. Az auditbizottsdg sajat tagjai kozil valasztja elnokét.
12.3. Az auditbizottsag hatdskore és feladatai:

A szamviteli térvény szerinti éves beszamolé véleményezése,

a. Javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére

b. A tdrsasag konyvvizsgdldjaval kotendd szerz6dés el6készitése

c. A konyvvizsgaldval szembeni szakmai kovetelmények és 0Osszeférhetetlenségi elGirasok
érvényre juttatasdnak figyelemmel kisérése, a konywvizsgaléval vald egylittmiikodéssel
kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint — sziikség esetén — a felligyelGbizottsag szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel,

d. A pénzigyi beszamoldrendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére,

e. A felligyel6bizottsdag munkdjanak segitése a pénziigyi beszdmoldrendszer megfeleld
ellen6rzése érdekében.

Kockazatkezelési eszk6zok
Ugyfelek mingsitése

Az ligyfelek értékelését kétféle mddszer szerint végzi a Tarsasag:

1. Szerz6déskotés elbtt az 0] ligyfelek belsé értékelésen mennek at. A minGsités sordn megitélés
ald esik tobbek kozott az elvégzendd feladat jellege, a vdéllalat el6térténete, arbevétele,
nyereségessége, tulajdonosi strukturaja, foglalkoztatotti létszdma, ipardgi sajatossagai, online
jelenléte stb.

2. Az Ugyféltartozasok donté hanyadat az Allianz hitelbiztosité biztositja, igy — a bels6 mindsités
mellett — a szerz6déskotés el6tt az 6 auditjukon is atesnek az adott Ugyfelek. A hitelbiztositd
ugynevezett ,grade besorolds” alapjan el6zetes képet ad az Ugyfélrél. A szerz6déskotéssel
egyidejlleg a Tarsasag hitellimit kérelmet is benyujt a biztositéhoz. A nyujtott szolgaltatasokat
jellemz6 mddon a havi hitellimit erejéig biztosittatja, amit6l vezetdségi dontés alapjan eltérhet.
Amennyiben az Ugyfél besoroldsa id6kdzben megvdltozik, a Tarsasagnak kell6 gyorsasaggal kell
kovetnie a hitellimit mddositasokat, és torekednie kell a szolgdltatdsait az Gj hitellimit szintekhez
igazitani. Mindezt ugy kell megtenni, hogy kozben ne sériljenek a partnerkapcsolatok és a
jogszabalyoknak valé megfelelések. A gyengébb minGsitésl Ugyfelekkel a Tarsasag nem kot
szerz6dést.

Kockazatok, egyéb megallapitasok

A tarsasag a tOzsdei bevezetéshez készitett, az MNB altal 2019. decemberében jévahagyott
Tajékoztatoban az alabbi specifikus kockazatokat jelolte meg:

Makrogazdasagi kockazatok: a Tarsasdg és eredményessége kitett a magyarorszagi, illetve a nyugat-
europai (f6ként a németorszdgi és ausztriai) altaldnos gazdasagi helyzet alakuldsanak. A
makrogazdasagi helyzet esetleges kedvezStlen alakuldsa negativan hathat a Tarsasag jovébeli
eredményességére.

Munkaerépiac valtozasanak kockdzata: a Nyugat-Eurdpdra és Magyarorszagra is jellemzé
munkaeréhidny befolydsolja a Tarsasag miikodését és a teljes ipardgat. Az ipardg arbevétel termeld
képességére alapvetben pozitiv hatdssal lehet az Eurdpdban megfigyelhet6 munkaerShiany, azonban
ennek eredményeként a szektor szereplSinek nagyobb hangsulyt és eréforrasokat kell fektetnie a
kolcsonzésre keril6 munkavallalok felkutatdsdra. A munkaer6hianyt a jovében tovabb fokozhatjak az




Eurépdban megfigyelhet6 demografiai folyamatok (eléregedé tarsadalmak) is. A kilénb6z6
vallalatoknal, szektorokban felmeril6 munkaerd-sziikséglet kezelésében segithetnek szolgaltatasaik
révén az ipardg szerepldi. Azonban a munkaerépiac helyzetében bekovetkezé kedvezétlen valtozdsok
negativ hatdssal lehetnek a Tarsasdg, illetve a teljes ipardg miikodésére és eredményességére.

Bérkornyezet valtozdsanak kockazata: a Tarsasag tevékenységébdl és zleti modelljébél adéddan
er6sen ki van téve az altalanos bérszinvonal emelkedésének. Adott esetben a munkavallaldk, a
szakszervezetek vagy a hatdsagok a bérek nem tervezett és el6re nem kalkuldlhaté emelését is ki
tudjak kényszeriteni (pl. minimalbéremelés, iparagi minimalbér, kollektiv szerz6dések stb.), ami a
Tdarsasag pénzigyi eredményességére negativ hatassal lehet.

Arfolyamkockdzat: a Tarsasag mikodése soran kiilféldi devizaban denomindlt forgalmat is bonyolit,
ennek kovetkeztében a kedvezdStlen arfolyamvaltozas negativ hatdssal lehet a Tarsasag Uzleti
tevékenységére és eredményességére.

Vevbkockdzat: a Tdarsasdg mikodése soran torekszik a vevGkorével kapcsolatos kockdazatok
minimalizalasara (ligyfélminGsités, biztositds stb.), ennek ellenére el6fordulhat vevGi nemfizetés,
amely negativan befolyasolhatja a Tarsasag pénziigyi eredményességét.

A Tarsasdg és a Pensum Deutschland GmbH {zleti kapcsolatdnak esetleges megszlinésével jard
kockdzat: A Tarsasag a német piacon a sales tevékenységet egy kapcsolt véllalkozassal (Pensum
Deutschland GmbH) egyittmikodve végzi, amely véllalkozas szintén rendelkezik Németorszagban
munkaeré-kolcsonzési engedéllyel, bar ilyen tevékenységet 6ndlléan nem végez. Az lzleti kapcsolat
vagy szerz6dés esetleges megsziinése kockazatot jelenthet a kilféldre irdnyuldé munkaeré-
kolcsonzési tevékenységre.

A Tarsasagnal részvényei 2020 februar 6 -an bevezetésre keriiltek a Budapesti ErtéktSzsde Standard
kategoriajaba.

A COVID-19 pandémia hatasa a Pensum Group Nyrt miikodésére 2022. évben

A pandémias helyzetnek nem volt érdemben hatdsa a m(ikodésre 2022. évben.

A Sberbank végelszamoldsanak hatasa a tarsasag helyzetére.

A Magyar Nemzeti Bank 2022 marcius 1-én kelt hatdrozatdban visszavonta a Sberbank Magyarorszag
Zrt. mUkodési engedélyét és elrendelte annak végelszamoldsat. A Tdrsasdgnak a Sberbank volt
szamlavezetd (és hitelezé bankja — a szamldin mindésszesen 193 M Ft mig a teljes hitelkeret 6sszege
295 M Ft volt - is igy az intézkedés érintette a tarsasdg gazdalkoddsat. A Tarsasag az elSirt hataridén
bellil megtette a hitelezdi igénybejelentést a végelszamolds sordn egyben jelezte, hogy a Banknal
meglévd betétdllomanyanak Orszagos Betétbiztositasi Alap dltal nem biztositott hanyada a
Hitelszerz6dések elszdmoldsa soran beszamitasra keriljon, melyrél a végelszamoldnak kijeldlt PSFN-t
is tajékoztatta, ezzel egyidejlileg a Tarsasag a folyamatosan egyeztetett a hitelintézetekkel és az
MNB-vel a finanszirozas atvétele érdekében. Az Orszagos Betétbiztositasi Alap 2022. marcius 17.-én
38.047.000, -HUF kifizetést teljesitett a Tarsasag részére.

A Tarsasag tGkehelyzete stabil, a cég a cég készpénzdllomanya és mas banknal 1évé
szamlapénzallomanya biztositotta az Uzemszerli m(ikodést jelen helyzetben is. Ugyanakkor
folyamatosan figyelemmel kell lenni az (gyfelek fizetési hataridejének betartatasara, ezzel
elkerilendd azon helyzet, hogy napi likviditasban problémak meriiljenek fel. A Tarsasag szigoritotta
ennek megfelelGen az ligyfelek belsé mingsitését, a kockazatkezelési, valamint behaijtasi politikajat. A
kortilmények a finanszirozasi lehetGségek atmeneti csokkenését okoztak, az expanzid dinamikajat
lassitottak, de fizet6képességi problémakat nem eredményeztek. 2022 masodik felére a Tarsasag a
kordbban a Sberbanknal 1évé 10639/2020 szdmu hitelszerz6dését elStorlesztéssel lezarta, a
10638/2020 szamu Novekedési Hitelprogram keretében igénybe vett 165 millié forintos hitelkeretét
jelenleg a CIB Bank finanszirozasaban veszi igénybe, a korabbi 2,5%-0s kamat helyett kedvezébb, fix
1,9%-o0s kamattal, tovabbd a CIB Bank tovabbi 100 milli¢ forintos folydszamlahitelt, valamint egy



325.000 eurés vevéfinanszirozoé rulirozo hitelt biztosit a Tarsasag szamara kedvez6é EURIBOR alapon
az exportbevételek finanszirozdsara. A Tarsasag a Sberbanknal kialakult helyzetet sikerrel kezelte, a
bankkal szembeni koveteléseit maradéktalanul érvényesitette, a bank végelszamolasabdél addéddan a
Tarsasagnak semmilyen kara nem szarmazott.

Az orosz ukran haboru hatasa a Tarsasag helyzetére
A Téarsasagnak sem Ukrajnaban, sem Oroszorszagban érdekeltsége nincs, szankcidk altal nem érintett,
igy a hdboru kézvetleniil nem befolydsolja a Tarsasag miikodését.

A téarsasag az év folyaman 1059 db sajat részvényt értékesitett a szabalyozott piacon (a 2021.
december 31-én meglévd sajat részvények szama 75.622 db volt, amely 74.563 db-ra csdkkent
2022.12.31-re.) A tarsasag nem végez ill. végzett kutatdsi és kisérleti fejlesztési tevékenységet. A
tarsasdg nem végez kérnyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztéseket.

2023. évre a kovetkezSkre szamitunk:

e Az orosz-ukrdn haboru kovetkeztében az elldtasi lancok megszakaddsdra, a gazdasag
lassuldsdara szamitunk, ezzel egyidejlileg jelent6sen novekedni fog a potencidlis
munkavallaldk szdma, ami a bérnovekedés lassuldsdhoz vezethet

e A tartdsan magas inflacids kornyezet szintén a novekedés lassuldsat vetiti el6re, hiszen a
gazdasagi szerepldk finanszirozasi koltségei ndvekedni fognak.

e Tarsasagunk az elmult id6szakban sikeresen alkalmazta a teljes érték(i home-office
m(ikodést, igy azt varhatdan részlegesen tovabbra is alkalmazni fogjuk, optimalizalva ezzel az
iroda koltségeket.

o Az ugyfélportfélionk tekintetében igyeksziink a megfeleld szektorszerinti diverzifikalasra, ily
madon csékkentve a piaci kortilmények negativ valtozdsa esetén a miikddési kockazatot,
ugyanakkor térekedve arra, hogy egye bekovetkezendé fellendiilés esetén abbdl a tarsasag
részesedni tudjon.

o Belféldon jelentés mérfoldké a 2022 év végén megszerzett mindsitett kolcsonzbi statusz,
amely lehetdséget ad az engedélyezett harmadik orszagbeli munkavallaldk gyorsitott
Magyarorszagra hozataldra és kolcsonzésére. Figyelemmel a folyamatban [év6 ipari
fejlesztésekre és az ezzel kapcsolatosan felmeril6 munkaerd igényre, reményeink szerint
folyamatosan névekvd jelenlétet eredményez tarsasagunknak is a tertleten.

e Kulfold tekintetében erGsiteni kivanjuk a kozvetitési Uzletdgunkat immaron az EGT
tagorszagokon kiviili terlletre is, amelyhez sziikséges engedélyeket szintén beszerezte a
Tdrsasag 2022 masodik félévében.

e Figyelemmel kisérjik a munkaerépiaci folyamatokat, kiilonos tekintettel a gazdasagi agazatok
atsulyozasara.

e Szamitunk arra, hogy a piaci szerepl6k a létszdmbdvitésik esetén hangsulyosabban vesznek
igénybe az dvatossag elve alapjan munkaerd-kolcsénzési, kozvetitési szolgaltatasokat.

e Atdrsasag igazgatdsaga megvizsgalja az akvizicokkal torténé novekedés lehet&ségét

Fentiek alapjan fenntarthaté mikodésre szamitunk a jovében is.



A Pensum Group Nyilvdnosan M(ikédé Részvénytarsasdg (1066 Budapest, Mozsar utca 16.,
cégjegyzékszam: 01-10-140738, a tovabbiakban: ,Tarsasag”) az aldbbi nyilatkozatot teszi és az alabbi
informdacidkat adja:

- az alkalmazhatd szamviteli elGirdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett 2022.12.31-i
fordulénappal készilt éves beszdmold valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba - a jelen
vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasdg helyzetérdl, fejl6désérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a pénziigyi évet érint6 f6bb kockdazatokat és bizonytalansagi tényez6ket,

- Tarsasagunk elkotelezett a Magyar Sokszin(iségi Kartdban, az Eurdpai Sokszin(iségi Kartaban
lefektetett alapelvei mellett. Mivel a Tarsasag alaptevékenysége soran is kiemelten koteles betartani
az egyenlé banasmaddra és a diszkrimindcié tilalmara vonatkozé eldirdsokat, igy kilon sokszinlségi
politika elfogadasara mar nem keriilt sor, azonban azok alkalmazasara kiemelet figyelmet forditunk.
Ennek keretében olyan human er6forras politikat folytatunk, amely elkerili a megkiilonboztetést
nem, faj, bérszin, életkor, fogyatékossag, szexualis orientacid, vallds vagy politikai nézet alapjan, és
nagy hangsulyt fektetlink, hogy a human eréforras folyamataink alkalmazasa soran megfeleljiink a
Karta kovetelményeinek.

- A Tarsasag 2022. évben is torekedett a Felel6s Tdrsasdagiranyitasi Ajanlasoknak minél teljesebb
kérben megfelelni: a Tarsasag részvényei 2020. februar 6-an keriiltek a BET-en bevezetésre, nem
sokkal a COVID-19 jarvdny miatt bevezetett rendkivili intézkedések el6tt, amely intézkedések
jelentds valtozasokat hoztak az alkalmazandd gyakorlatokkal kapcsolatban. Ugyanakkor az MNB altal
2019. december kozepén engedélyezett Tajékoztatéban a Tarsasag vallalta, hogy tdjékoztatja
részvényeseit a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Ajanlasoknak valé megfelelésérdl, a Tdrsasdagiranyitasi
gyakorlatardl. A Tarsasag vezet$ tisztségvisel6i a Tarsasdg adottsagainak figyelembevételével
elkotelezettek a felelGs tarsasagiranyitdsi ajanlasok és iranyelvek alkalmazasa, valamint a mikodési
és ellenGrzési gyakorlat fejlesztése irant. Ugyanakkor a Tarsasag méretébdél adéddan el6fordulhatnak
olyan vallalatiranyitasi gyakorlatok, amelyek a jogszabalyi elGirdsoknak teljes egészében eleget
tesznek, de nem felelnek meg az egyes ajanlasokban foglalt részletesebb el6irdsoknak.

Budapest, 2023. marcius 29.

Dr. Hadhazy Péter Tibor
EIndk
Pensum Group Nyilvanosan M(ik6dé Részvénytarsasag
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