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1. Pénziigyi helyzet kimutatas

Jegyzetek 2025.12.?1 2024.12.?1 Véltozé§ Viltozés - %
Eszkdz6k - ezer forint - ezer forint - ezer forint
Ingatlanok, gépek és berendezések 5.7 6214 6721 -507 -8%
Immaterialis javak 5.8 8693 8 699 -6 0%
Lizingelt targyi eszk6zok 5.9 124613 175523 -50910 -29%
Beruhdazasok 5.7 0 0 0 n/a
Halasztott adékovetelés 5.21 0 0 0 n/a
Letétek és dvadékok 66 523 146 523 -80 000 -55%
Befektetett eszk6zok 6sszesen 206 043 337 466 -131423 -39%
Vevo6- és egyéb kovetelések 5.11/12 1990034 2082604 -92 570 -4%
Egyéb pénzigyi eszk6zok 5.12 289799 0 289799 n/a
Pénzeszkozok- és pénzeszkdz-egyenértékesek 5.12 150 296 375980 -225684 -60%
Forgéeszkozok 6sszesen 2430129 2458 584 -28 455 -1%
Eszk6zok 6sszesen 2636172 2796 050 -159 878 -6%
Forrasok
Jegyzett t6ke 5.13 19277 19278 -1 0%
Sajat részvény 5.13 -35747 -35454 -293 1%
Eredménytartalék 5.13 507 599 507 257 342 0%
Sajat téke 6sszesen 491129 491 081 48 0%
Lizing kotelezettségek 5.9/12 53516 109 168 -55 652 -51%
Halasztott ad6 kotelezettség 5.21 664 519 145 28%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 54180 109 687 -55 652 -51%
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5.12 155763 358 856 -203 093 -57%
Adodkotelezettségek 5.21 651938 847 473 -195535 -23%
Munkavallaldkkal szembeni kotelezettségek 5.14 359193 491 700 -132 507 -27%
ﬁz\r’]'gkf::lrj;:t't‘;’elzzok""k és 5.10/13 923969 497 253 426716 86%
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 2090863 2195 282 -104 419 -5%
Forrasok 6sszesen 2636172 2796 050 -159 878 -6%




2. Atfogé jovedelemkimutatas

2025.12.31 2024.12.31 Valtozas . .
Jegyzetek ) ) ) Valtozas - %
- ezer forint - ezer forint - ezer forint
Ertékesités netté arbevétele 5.16 8854789 8 663 446 191 343 2%
Ertékesités kozvetlen kdltsége 5.16 -7 387793 -7071731 -316 062 4%
Brutté fedezet 1466 996 1591715 -124 719 -8%
Igazgatasi és altalanos koltségek 5.16 -1223084 -1131931 -91 153 8%
Egyéb bevételek 5.17 15615 8200 7415 90%
Egyéb raforditasok 5.17 -32 360 -16 513 -15847 96%
Uzleti tevékenység eredménye 227 167 451 471 -224 305 -50%
Pénzlgyi bevételek 5.18 21041 12 960 8081 -
Pénzlgyi raforditasok 5.18 -81294 -66 114 -15180 23%
Pénziigyi eredmény -60 253 -53154 -7 099 13%
Adézas el6tti eredmény 166 914 398317 -231403 n/a
Adofizetési kotelezettség 5.21 -99 102 -161 079 61977 -
Adoézas utani eredmény 67 812 237 238 -169 426 n/a
Egyéb atfogd eredmény 0 0 0 0%
Atfogé eredmény 67 812 237 238 -169 426 n/a
Forgalomban lévé részvények széma - ezer
5.13 1928 1928 0

db

Egy részvényre juté eredmény (EPS) 5.20 35,18 123,06 (87,88) n/a
Egy részvényre juto higitott eredmény 5.20 35,18 123,06 (87,88) n/a



3. Sajat toke valtozas kimutatas

Eredmény
Megnevezés Jegyzetek Jegyzett téke Toketartalék Sajat részvény tartalék Osszesen

2023. december 31.

Sajat téke IFRS szerint 5.14 19278 0 -35454 292018 275842
Sajat részvény beszerzés 5.14 0 0 0 0 0
Sajat részvény értékesités 5.14 0 0 0 0 0
Fizetett osztalék 5.14 0 0 0 -22 000 -22 000
Kerekités 5.14 0 0 0 1 1
2024.12.31. addézott eredmény 0 0 0 237 238 237 238
2024.12.31. sajat vagyon 19 278 0 -35454 507 257 491 081
Sajgt t6ke valtozas (2024/2023) - ezer 514 0 0 0 215239 215239
forint

Sajat téke valtozas - % 0% 0% 0% 74% 78%

Eredmény
Megnevezés Jegyzett toke Toketartalék Sajat részvény tartalék Osszesen

2024. december 31.

Sajat téke IFRS szerint 5.14 19278 0 -35454 507 257 491 081
Sajat részvény beszerzés 5.14 -1 0 -293 0 -294
Sajat részvény értékesités 5.14 0 0 0 0 0
Fizetett osztalék 5.14 0 0 0 -67 470 -67 470
Kerekités 5.14 0 0 0 0 0
2025.12.31. ad6zott eredmény 0 0 0 67812 67812
2025.12.31. sajat vagyon 19 277 0 -35747 507 599 491129
Sajgt t6ke valtozas (2025/2024) - ezer 1 0 293 342 48
forint

Sajat téke valtozas ( %) 0% 0% 1% 0% 0%




4. Cash-Flow kimutatas

2025.12.31- 2024.12.31-  Valtozas - . .
Jegyzetek . . . Valtozas - %
ezer forint ezer forint ezer forint

M(ik6dési tevékenység
Adozas elotti eredmény 166 914 398 317 -231403 (58%)
Elszamolt értékcsokkenés 5.8 77116 68 569 8547 12%
Addfizetési kotelezettség 5.22 -99102 -161 079 61977 (38%)
Lizingdij kamatrésze 5.10 12403 12397 6 0%
Kamatfizetések 5.19 50857 39153 11704 30%
M,unka’vallalokkal szembeni kotelezettségek 515 132507 231916 364423 n/a
valtozasa
Nem pénzlgyi kotelezettség ( addk) valtozasa 5.16 -195535 366 542 -562 077 n/a
szallitok és egyeb rovid lejaratd 5.13 -203 093 26 637 229729 n/a
kotelezettségek valtozasa
VevG- és egyeb kovetelések(pénzugyi 5.12/13 92570 -796 150 888720 n/a
eszkdz0ok) valtozasa
M’ukode5|"teve'keny’segbol szarmazo netto 230377 186 302 -416 678 n/a
pénzeszkoz-valtozas
Befektetési tevékenység
Targyi eslzkozok és immaterialis javak 5.8 1479 7615 6136 (81%)
beszerzése
Hasznalati jog eszk6z6k beszerzése 5.10 0 0 0 n/a
'I:argy| e’sz,kozok és immateridlis javak 5.8 0 0 0 n/a
értékesitése
Forgatasi célu értékpapirok beszerzése -289799 0 -289799 n/a
IFRS korrekcié miatti valtozas -2 860 2253 -5113 n/a
Befe’kte’teSI tev?ken’ysegl’)ol szarmazo 294138 5362 288776 -81%
netté pénzeszkoz-valtozas
Finanszirozasi tevékenység
Fizetett lizing dij 5.10 -72 858 -58 794 -14 064 24%
Lizingdij kamatrésze 5.10 -12403 -12 397 -6 0%
Kamatfizetések 5.19 -50 857 -39153 -11 704 30%
Osztalékfizetés -67 470 0 -67 470 n/a
Letétek és dvadékok valtozasa 80000 0 80000 n/a
Rovid lejaratu kolcsonok es 5.10/13 422 567 -75806 498 373 n/a
lizingkotelezettségek valtozasa
Halasztott adé kovetelés/ kotelezettség 5.22 145 401 -256 -64%
Sajat részvény megvasarlasa 5.14 -294 0 -294 n/a
Sajat részvény eladédsa 5.14 0 0 0 n/a
F|na|:|sz’|roza3| t't'evelfenys’egbol szarmazé 298 831 185749 484579 -10%
netté pénzeszkoz-valtozas
Pénzeszko6zok valtozasa -225684 -4 809 -220 875 4593%
Pénzeszkozok allomanya év elején 375980 380789 -4 809 (1%)
Pénzeszko6zok allomanya év végén 150 296 375980 258 895 4582%



5. Kiegészité megjegyzések

5.1 Altalanos informaciok

Tarsasag neve: Pensum Group Nyilvanosan M(ikod6é Részvénytarsasag
Székhelye: Magyarorszag, 1066 Budapest, Mozsar utca 16
Nyilvantartdja a magyar tarsasagi jog szabalyai szerint: Budapest Kornyéki Torvényszéki Cégbirésag
Cégjegyzékszama: Cg.01-10-140738
Addszama: 26364102-2-42
F6 tevékenysége: 7830’08 Egyéb emberieréforras-ellatas, -gazdalkodas.
Tevékenység végzésének helye: Magyarorszag, 1066 Budapest, Mozsar utca 16
Telefon/Fax: +36 1 429 0425 / +36 1 429 0221
Vidéki irodak:

e H-2161 Csomad, Kossuth Lajos u.27

e H-6000 Kecskemét, Nagykdrosi utca 12

e H-6723 Szeged, Aradi vértanuk tere 3. Fsz. 1. ajté

e H-4025 Debrecen, Miklds utca 5-13. foldszint 1.

5.2 ATarsasag bemutatasa

A Pensum Group Nyrt. alaptevékenysége a humaneréforras szolgaltatas, ehhez kapcsolédnak
kiegészit6 tevékenységei is. A Tarsasag széleskorl szolgaltatasokat kinal sajat piacan, melyek kozul a
fétevékenység a munkaer6-kolcsonzés. A kinalt szolgaltatasok:

e igény szerinti létszamu munkaerd biztositasa
e toborzas-kivalasztas teljes korl lebonyolitasa
e igény szerinti utaztatas, szallas szervezése

e amunkavallalas teljes kor(i adminisztracidja
e Dbérszamfejtés, bérek és kozterhek kifizetése
e munkaugyi problémak kezelése.

A Pensum Group Nyrt. belfoldi arbevételének nagyobb része Pest megyébdl és Budapestrél
szarmazik, kisebb mértékben az egyéb régiokbdl. A kulfoldi arbevétel szinte teljes egészében
Németorszaghan, kisebb részben Ausztriaban keletkezik. A Tarsasag kolcsonzési tevékenysége az
alabbi f6 &gazatokat célozza: vendéglatas, szolgaltatas, feldolgozdipar, logisztika, agrar- és
élelmiszeripar, kereskedelem, emellett az egyéb szolgaltatott tevékenységek kozott megtalalhatod a
szolgaltatas outsourcing, bérszamfejtés, munkaer6-kozvetités és toborzas. 2022. év folyaman a
Tarsasag megszerezte a mindsitett kolcsonzbi statuszt, amely lehet6séget ad az engedélyezett
harmadik orszagbeli munkavallalék gyorsitott Magyarorszagra hozatalara és kdlcsonzésére.



5.3

A Tarsasag fo részvényesei

Részvények szama - db

Részvényarany - %

Szavazati arany - %

Részvényes neve Kozvetlen Kozvetett Osszesen Kozvetlen Kozvetett Osszesen  Kozvetlen  Kozvetett Osszesen
dr. Hadhazy Péter Tibor 40 000 640 484 680 484 2,00% 32,02% 34,02% 2,07% 33,22% 35,30%
dr. Hadhazy Tamas Attila 39660 635 495 675155 1,98% 31,77% 33,76% 2,06% 32,97% 35,02%
Toéth Péter 279 058 0 279 058 13,95% 0,00% 13,95% 14,48% 0,00% 14,48%
Osszesen 358 718 1275979 1634 697 17,94% 63,80% 81,73% 18,61% 66,19% 84,80%
Sajat részvény 72277 0 72277 3,61% 0,00% 3,61% 0,00% 0,00% 0,00%
5% alatti tulajdonosok 293 026 0 293 026 14,65% 0,00% 14,65% 15,20% 0,00% 15,20%
Osszesen 365 303 0 365 303 18,27% 0,00% 18,27% 15,20% 0,00% 15,20%
Mindosszesen: 724 021 1275979 2 000 000 36% 64% 100% 34% 66% 100%

* A tablazat az 5%-nal nagyobb tulajdoni hanyaddal rendelkezd részvényeseket tartalmazza

** A beszamolo készitésének napjaig a fentiekben nem tortént jelentés valtozas




5.4 ATarsasagfo vezeto tisztségviseloi

I Dr. Hadhazy Péter I

¢ |[gazgatdsagi elnok

I Dr. Hadhazy Tamas I

* |gazgatdsagi tag

| Toth Pster |

* |gazgatdsagi tag

I Fazekas Agnes I

e Felligyeldbizottsagi tag

I Fodor Laszlo I

e Felligyeldbizottsagi elnok

I Dr. Tarndczi Tibor

e Fellgyelbbizottsagi tag

I dr. Vinkler Laura

¢ Felugyelbbizottsagi tag

A Tarsasag konyvvizsgaléja: CMT Consulting Kft ( 1095 Budapest, Ipar utca 5., Cg 01-09-063211,
addszam: 27408487-2-43., 000171, Méri Ferencné (1163 Budapest Somoské u.10. szil: Paszto
1955.05.09, tagsagi szama: 003356, édesanyja Kovacs Anna, adéazonosit6: 8323924066)

A Konyvvizsgald 2025. évre megallapitott és a Kozgy(ilés altal elfogadott konyvvizsgalati dija 8 500 000

HUF + AFA. A kényvvizsgélaton kiviil a TArsasdg mas szolgaltatast nem vett igénybe Kényvvizsgalotol
sem 2024-ben, sem 2025-ben.

Az IFRS szabalyai szerinti beszamolé 6sszeallitasat: Fekete Norbert (IFRS regisztraciés szam:
114913) végezte

A pénzigyi kimutatasokat a Tarsasag Igazgatésaga 2026. aprilis 29-én jévahagyta és ebben a formaban
kozzétételre engedélyezte.


https://www.opten.hu/cegtar/cimlista/?caddrsearch=2%3B51733A&caddrnovalchk=1&caddrsite=0

5.5 A beszamoloé készitésének alapja

A pénzlgyi kimutatasok a 2025. december 31-én a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testllet altal
kibocsatott és hatalyos és az EU altal elfogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
és IFRS Ertelmezd Bizottsag altal kiadott értelmezések szerint késziilt. A pénzigyi kimutatasok a
vallalkozas folytatdsanak elvével 6sszhangban késziiltek.

A Tarsasag a szamviteli kimutatasait 2020.01.01-t6l kezd6éd6éen a Nemzetkozi Pénzigyi
Beszamolasi Standardoknak megfeleléen vezeti a torvényi eléirdasoknak megfeleléen, és hivatalos
kimutatasait is ezen az alapon késziti, valamint gazdasagi eseményeinek konyvelését az IFRS
eléirasoknak megfeleléen kialakitott szamlarendben végzi.

5.6 A szamwviteli politika lényeges elemeinek osszefoglalasa

A Tarsasag funkcionalis pénzneme

Az alapul szolgalé gazdasagi események tartalmara és korulmeényeire valé tekintettel a Tarsasag
funkcionadlis pénzneme a magyar forint. A pénzugyi kimutatasok adatai ezer forintban szerepelnek, a
kerekitési szabalyoknak megfeleléen ezer forintra kerekitve.

Kiilfoldi pénznemben torténd tranzakciok

A kulfoldi pénznemben torténd tranzakcidk a funkcionalis pénznem és a kilfoldi pénznem adott
tranzakcié napjan érvényes Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal kdzzétett hivatalos arfolyaman atvaltott
értéken kerulnek kimutatasra.

Ez alol kivételt képeznek a nem monetaris eszkdz vagy nem monetaris kotelezettség kapcsan kapott
vagy fizetett devizael8legek, melyek esetében az ligylet idépontja az eléleg kezdeti megjelenitésének az
idépontja. A tranzakcidok pénzlgyi rendezésekor érvényben évd arfolyamnak az eredeti bekertlési
arfolyamtdl valo eltérése esetén, a kulonbozet az adott idészakra sz6lo atfogd eredménykimutatasban
kerul elszamolasra. A kulfoldi pénznemben kifejezett pénzligyi eszkdzok, illetve a kulfoldi érdekeltség
megszerzésén keletkezett goodwill és valds értékelési kilonbozetek az idészaki zard arfolyamon
kerlUlnek atvaltasra.

A kualfoldi érdekeltségekkel kapcsolatos pénzigyi eszkozokon keletkezé arfolyam-kulonbozetek az
egyéb atfogd jovedelem kimutatasban kerilnek elszamolasra, amennyiben azok rendezése az
elérelathato jovében nem varhato vagy nem tervezett.

Jelentos szamviteli feltételezések és becslések

A vezetfség a jovOre vonatkozdan kilonféle becsléseket és feltételezéseket tesz, melyek
multbeli tapasztalatokon alapulnak és az aktudlis piaci feltételek és egyéb tényez6k szerint kertilnek
alkalmazasra. Az ezen folyamatok eredményként létrejott konyvviteli becslések a definicié szerint ritkan
esnek egybe a valds eredményekkel. Azon becslések és feltételezések, amelyek esetében fennall annak
kockazata, hogy az ezekben torténd valtozas jelentés modositast idéz elé az eszkozok és
kotelezettségek konyv szerinti értékében elsédlegesen az IFRS 16 lizingszerz6dések korébe tartozé
eszkozok és az ezekhez kapcsolédd kotelezettségek értékeléséhez felhasznalt diszkontrata



meghatarozasara, valamint részben az ilyen jellegli eszkdzdk hasznos élettartamanak megallapitasara
korlatozodik.

A Tarsasag vezetfsége az egyéb szamviteli becslést igényld esetekben vagy egyaltaldan nem
azonositott becslési kockazatot — példaul vevék értékvesztése, mivel a kovetelések szignifikans része
biztositassal fedezett, vagy céltartalékok, amelyhez a vallalat Gzletmenetébdl kifolydlag nem tarsul
becslési kockazat - vagy ha azonositott — példaul targyi eszkozok hasznos élettartamaval,
maradvanyértékével kapcsolatos becslések — akkor az azonositott kockazatot nem mindsitette
szignifikdnsnak. A szamviteli becslések esetleges korrekcidi azok felllvizsgalatanak idészakaban,
valamint minden olyan jovébeli id6szakra vonatkozéan kerlilnek kdnyvelésre, amelyet érintenek.

Mikodést befolyasolo tényezék

ATarsasag Vezetése értékelte a Tarsasag képességét a tovabbi miikodést illetéen és megallapitotta,
hogy a Tarsasag rendelkezik a sziikséges eréforrasokkal, hogy folytassa tevékenységét az elére lathato
jovére nézve is.

A Vezetésnek nincs tudomasa olyan lényeges bizonytalansagrél, mely jelentds kétséget tamasztana a
vallalkozas folytatasara vonatkozo képességével kapcsolatban.

Az orosz- ukran haboru hatasa a Tarsasag helyzetére

A Tarsasagnak sem Ukrajndban, sem Oroszorszagban érdekeltsége nincs igy a haboru kdzvetlenldl nem
befolyasolja a Tarsasag mikodését.

A beszamolé egyes teriileteit érinté szamviteli politikai kérdések a konnyebb atlathatésag
érdekében az adott mérleg-, illetve eredményoldali szekcional keriilnek bemutatasra.
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5.7 Targyi eszkozok




A Targyi eszk6zok beszamolasi id6szak alatti mozgasat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ingatlanok I::rrenr::‘;il;::k Vagyjc:,r;oekrteku L'z;r;ii::zt;;gy' Beruhazasok Osszesen
2024.01.01 nyit6 brutté érték 5223 22134 10 907 103 144 288 141 697
Novekedés 0 7 398 288 147 250 7 399 162 264
Csokkenések (Targyi eszkoz) 0 0 0 0 0 0
Csokkenések (RoU eszk6zok) 0 0 0 0 0 0
Atvezetés/atsorolas 0 0 0 0 -7 687 -7 687
2024.12.31 zar6 brutté érték 5223 29534 11195 250 394 0 296 274
2?3;(:: O(::k:x:: -2028 -20 493 -2490 11752 0 (36 763)
Targyévi értékcsokkenés -341 5173 7 63119 0 (68 569)
Csokkenések (Targyi eszkoz) 0 0 0 0 0 0
Csokkenések (RoU eszk6zok) 0 0 0 0 0 0
Atvezetés/atsorolas 0 0 0 0 0 0
zftzé“k'::‘:jszei?s -2 369 -25 667 -2497 -74.871 0 -105 332
2024.01.01 nyité netto érték 3196 1641 8417 91 392 288 104 934
2024.12.31 zar6 netto érték 2854 3866 8 699 175523 0 190 942
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Jarmivek és

Vagyoni értékii

Lizingelt targyi

Ingatlanok berendezések jogok eszk6zok Beruhazasok Osszesen
2025.01.01 nyito6 brutté érték 5223 29534 11195 250 394 0 296 346
Novekedés 0 1479 0 33972 1479 36930
Csokkenések (Targyi eszk6z) 0 -87 0 0 0 -87
Csokkenések (RoU eszk6zok) 0 0 0 -22 578 0 -22 578
Atvezetés/étsorolas 0 0 0 0 -1479 -1479
2025.12.31 zaré brutté érték 5223 30926 11195 261788 0 309 132
2025.01.01 nyito értékcsokkenés -2 369 -25 667 -2497 -74 871 0 -105 404
Targyévi értékcsokkenés -341 -1644 -6 -75124 0 -77 115
Csokkenések (Targyi eszkoz) 0 87 0 0 0 87
Csokkenések (RoU eszk6zok) 0 0 0 12 820 0 12 820
Atvezetés/atsorolas 0 0 0 0 0 0
2025.12.31 zar6 értékcsokkenés -2710 -27 224 -2503 -137 175 0 -169612
2025.01.01 nyit6 netté érték 2854 3867 8 699 175523 0 190 942
2025.12.31 zar6 nettd érték 2513 3702 8693 124613 0 139 521

* A Tarsasagnak nincsenek jelzaloggal terhelt eszkozei

** A Tarsasag nem rendelkezik hasznalaton kivili eszkézokkel

13



5.8 Immaterialis javak

A Tarsasagnal jelenleg az immaterialis javak kozott van kimutatva egy honlap, weboldal és a
céglogd, melyek utan értékcsokkenést nem szamol el, mivel ezek hasznos élettartama korlatlan, illetve
nem meghatarozhaté.




5.9 Lizingelt eszk6zok
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A lizingelt eszk6z6k és a kapcsolodo kotelezettségek id6szaki mozgasat az alabbi tablazat foglalja o6ssze:

Ingatlanok hasznalati joga

Gépjarmiivek hasznalati joga

Hasznalati jog eszk6z6k

Lizing kotelezettség

2024.01.01 nyité netté érték 41 307 50 085 91 392 92 694
Novekedések 84 680 62 571 147 250 147 250
Atértékelések 0 0 0 2290
Targyévi értékcsokkenési leiras (38483) (24 635) (63119) 0
Fizetett kamatok 0 0 0 12 397
Fizetett lizingdijak 0 0 0 (71 193)
Kivezetések bruttd érték 0 0 0 0
Kivezetések halmozott écs 0 0 0 0
2024.12.31 zaro netté érték 87504 88021 175523 183438
Brutto érték 125987 124 408 250394 0
Halmozott értékcsokkenési leiras (38 483) (36 387) (74 871) 0
Even tuli kotelezettség 0 0 0 109 167
Even belilli kételezettség 0 0 0 74271
2024.12.31 netto konyv szerinti érték 87 504 88 021 175523 183438
2025.01.01 nyit6 nettd érték 87 504 88021 175524 183438
Novekedések 22964 11007 33972 33972
Atértékelések 0 0 0 (61)
Targyévi értékcsokkenési leiras (48 751) (26 372) (75122) 0
Fizetett kamatok 0 0 0 12403
Fizetett lizingdijak 0 0 0 (85261)
Kivezetések brutté érték (2501) (20 078) (22 579) (12 555)
Kivezetések halmozott écs 832 11985 12817 0
2025.12.31 zaro6 netté érték 60 049 64 563 124612 131936
Brutto érték 146 450 115337 261787 0
Halmozott értékcsokkenési leiras (86 401) (50774) (137 175) 0
Even tuli kotelezettség 0 0 0 78 420
Even belilli kotelezettség 0 0 0 53516
2025.12.31 nett6 konyv szerinti érték 60 049 64 563 124612 131936
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Mérlegforduldnap utan fizetendé — nem diszkontalt — lizingdijakat lejarati id6 szerint az aldbbi tablazat
tartalmazza:

Lizingkotelezettségek lejarata - ezer forint

1 éven beluli 53516
2-5 éven belili 78 420
5 éven tuli 0
Fizetendo lizingdij 131936

5.10 Készletek

A Tarsasag lzleti tevékenységébdl fakaddan nem rendelkezik készletekkel.

5.11 Vevo- és egyéb kovetelések

Avevbk egyenlege a kovetkez6képpen alakult az idészak soran:

Belfoldi vevok 2025.12.31 - ezer forint  2024.12.31 - ezer forint
Vevokovetelések - bruttd egyenleg 1563794 1850484
\’/evlokovet?lesekre képzett -90 2552
értékvesztés
Osszesen 1563704 1847 932

Kutfoldi vevok 2025.12.31 - ezer forint  2024.12.31 - ezer forint

Vevokovetelések - bruttd egyenleg 144 968 165741
Ye\{okovett?lesekre képzett 1828 1636
értékvesztés

Osszesen 143140 164 105

17



5.12 Pénziigyi instrumentumok










A Tarsasag pénzlgyi eszkozei adott kolcsonokbdl és egyéb kovetelésekbdl allnak, melyeket az IFRS 9
standard alapjan bekeriiléskor valos értéken, kbvet6 értékeléskor pedig amortizalt bekertilési értéken
értékel. Az atmeneti megtakaritasait targyév soran tékegarantalt pénzpiaci alapokban tartotta, mely
befektetéseket valos értéken, eredménnyel szemben értékeli a beszamoléban és az IFRS 13 szerinti
valés érték 1. szintje szerint kerllt értékelésre. Az amortizalt bekerllési értéken értékelt
instrumentumok esetében a kdonyv szerinti értékek a valds értékek ésszer(i kozelitését adjak

Pénzlgyi kotelezettségei kozé a szallitdk és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (addk nélkul),
valamint rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok és lizing kotelezettségek tartoznak, amelyeket bekeriiléskor
valds értéken, kovetd értékeléskor pedig amortizalt bekerdiilési értéken tart nyilvan.

2025.12.31 -ezer 2024.12.31 -ezer

forint forint
Vevok 1706844 2016612
Kauciok 22404 23793
Vagyoni biztositékok 146 523 146 523
Forgatasi célu értékpapirok 289 799 0
Cash pool 6 531 0
Adott kdlcsonok 95 255 26 441
Szallitéi tulfizetések 9028 15758
Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 2276 384 2229127
Szallitok 80077 111916
Cash pool 0 26 441
Vevdi tulfizetések 9307 220499
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 89 384 358 856
Vevéfinanszirozas és faktoring tartozasok 296 863 90 864
Rovid lejaratu hitelek 548 686 332118
Lizing kotelezettségek 78 420 74 271
Rovid lejaratu kolcsonok és lizingkotelezettségek 923 969 497 253
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 1013353 856 109
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Varhato Hitelkockazati Veszteségek (ECL)

Az értékesitésbdl keletkezd kovetelésekre elszamolt varhaté hitelkockazati veszteségek (ECL)
értéke egyéni értékelések, valamint egy provision matrix segitségével kerilt meghatarozasra. A
kalkulacio soran a Tarsasag figyelembe vette a multbéli — kereskedelmi — hitelezési tapasztalatokat,
valamint kulonféle kilsé makrogazdasagi és politikai tényez6k hatasat, mint példaul az orosz-ukran
konfliktus, a beszallitasi lancok ellatasi zavarai, valamint az elmult éveket jellemzé inflatérikus
gazdasagi kornyezet. Ezek eredményeként 2025-ben nem latunk jelentds romlast a vevékovetelés
portféliéban a 2024-es évhez képest.

Az Ugyféltartozasok alapvet6en két csoportra oszthatéak. A nagyobb érték( kovetelések,
amelyek a donté hanyadat a portfélionak az Allianz hitelbiztosité biztositja, igy — a belsé mindsitas
mellett—a szerz6déskotés eldtt az 6 auditjukon is atesnek az adott Ugyfelek. A hitelbiztosité ugynevezett
»grade besorolas” alapjan elézetes képet ad az tigyfélrél.

A szerz6déskotéssel egyidejlileg a Tarsasag hitellimit kérelmet nyujt be a biztositohoz mivel a
nyujtott munkaerd szolgaltatasokat csak egy bizonyos havi hitellimit erejéig biztosittatja. Ettél ugyan
vezet6ségi dontés alapjan a Tarsasag eltérhet, de ez nem jellemz6. Amennyiben az ligyfél besorolasa
id6koézben megvaltozik, a Tarsasag a szolgaltatasait az uj hitellimit szintekhez igazitja. Az alacsonyabb
értékd koveteléseit a Tarsasag jellemz6en nem biztosittatja.

A vevlk varhatd hitelkockazati veszteség modellje alapjan kalkulalt értékvesztés elhanyagolhaté
eredményt hozott.

A vevBallomany korositott bontasat az alabbi tablazat mutatja.

2025. december 31.

Koros kategoria Nem koros 0-30 31-90 91-180 181-365 >365 Osszesen

Egyenleg - ezer forint 1227509 211741 103 392 60531 66 295 39294 1708762

2024. december 31.

Koros kategéria I:";:; 0-30 31-90  91-180 181-365  >365 Osszesen
Egyenleg - ezer forint 1703500 193130 93955 22154 1171 2313 2016225
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5.13 Sajattoke

A Tarsasag a sajat részvényei vonatkozasaban azok értékesitésével nyereséget kivan realizalni a
késbbbiekben, igy a tarsasag sajat részvényt a kibocsatasi 500 Ft/részvény arfolyam felett értékesithet
mind t6zsdei, mind t6zsdén kivuli forgalomban. Az értékesitésbdl szarmazé bevételt a cég elsédlegesen
likviditasi helyzetének javitasara, illetve a finanszirozasa biztositasara — beleértve a banki finanszirozéas
kivaltasat is — kivanja forditani. A 2025-0s év folyaman a Tarsasag nem értékesitett sajat részvényt
t6zsdei forgalomban.

A Tarsasag célja a tbkeszerkezet alakitasaval, hogy megbrizze a folyamatos mikodés
képességét, hogy részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy
optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasdg a tb6keszerkezet fenntartasa vagy korrigalasa érdekében moddosithatja a
tulajdonosoknak kifizetett osztalék Osszegét, t6két fizethet vissza a tulajdonosoknak, illetve az
addssagallomany csokkentése érdekében Uj részvényeket bocsathat ki vagy eszkézoket adhat el.

Avezetés megerdsiti, hogy a TArsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi tékekovetelményeknek.
A sajat t6ke pozitiv és jelentésen meghaladja a jegyzett tékét.

A sajat tékét, illetve annak jegyzett t6kéhez viszonyitott ardnyat az aldbbi tablazat mutatja:

Részvények dsszetétele 2025.12.31-el

Mennyiség - db Részesedés - %

Teljesen Befizetett részvények 2000000 100,00%
Nem teljesen befizetett részvények 0 0,00%
Sajat részvények 72 277 3,61%
Részvények névértéke - eFt/db 10

Kapcsolodo els8bbségi jogok és korlatozasok Nincsen Nincsen
Osztalékfizetéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
T6ke visszatéritéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
Opcids vagy részvényeladassal érintett részvények Nincsen Nincsen
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T6keinstrumentumok 6sszetétele 2025.12.31-gyel

2025.12.31 - ezer

2024.12.31 - ezer

forint forint

Jegyzett t6ke 20000 20000
Visszavasarolt sajat részvények névértéke -723 -722
Osszesen 19 277 19278
Sajat részvény értékesités eredménye (halmozott) 26 565 26 565
Targyid6szaki addézott eredmény 67812 237 238
Osztalékfizetés -67 470 -21 999
Eredménytartalék korabbi id6szakokrol 480 692 265 453
Osszesen 507 599 507 257
Vllsszavasarolt sajat részvények névérték feletti 35747 .35 454
része

Osszesen -35 747 -35454
Mind6sszesen 491129 491 081

A Tarsasag birtokaban lévd sajat részvények szama és nyilvantartasi értéke az aldbbiak szerint alakult a

beszamolasi idészak soran:

2025. december 31.

Mennyiség - db

Erték - ezer forint

Nyité allomany - 2025.01.01 72152 36175
Targyidbszaki visszavasarlas 125 294
Targyidészaki értékesités 0 0
Zaro allomany - 2025.12.31 72 277 36470
Targyid6szakot kovetd visszavasarlasok 0 0
Targyidbészakot kovetd értékesitések 0 0
Zar6 allomany - 2026.03.31 72277 36470

0

2024. december 31.

Mennyiség - db

Erték - ezer forint

Nyité allomany - 2024.01.01 72152 36175
Targyidbszaki visszavasarlas 0 0
Targyidbszaki értékesités 0 0
Zar6 allomany - 2024.12.31 72152 36175
Targyidbészakot kovetd visszavasarlasok 0 0
Targyidészakot kovetd értékesitések 0 0
Zaro allomany - 2025.03.31 72152 36175
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IFRS-ek szerinti sajat téke (Szt. 114/B. (4)

Jegyzett t6ke
Visszavasarolt sajat részvény
Tartalékok

Addzott eredmény

IFRS szerinti sajat t6ke (114/B. (4) a.)

Sajdt téke (Szt. 114/B. (4) a.)

IFRS-ek szerinti sajat téke

Kapott potbefizetés IFRS szerint kotelezettségként kimutatott 6sszege

Adott potbefizetés IFRS szerint eszkdzként kimutatott 6sszege

T6ketartalékba helyezendd atvett pénzeszkdzok, ha az halasztott bevétel (IFRS)
Atvett eszkozok értéke, ha az halasztott bevételként keriil megjelenitésre (IFRS)

T6keinstrumentumot eredményez§ tékeemelés, ha azt tulajdonosokkal szembeni
kovetelésként kellett kimutatni (IFRS)

Sajat t6ke dsszesen (egyeztetett)

IFRS szerinti jegyzett téke (Szt. 114/B. (4) b.)

Létesit6 okiratban kimutatott jegyzett téke (megegyezik a cégbirdsagon bejegyzett
tékével)

Visszavasarolt részvény névértéke

IFRS szerinti jegyzett t6ke (egyeztetett)

Jegyzett, de be nem fizetett téke (Szt. 114/B. (4) c.)
Jegyzett, de be nem fizetett téke

Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 6sszesen (egyeztetett)

Téketartalék (Szt. 114/B. (4) d.)

A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek szerinti
jegyzett t6ke, a jegyzett, de be nem fizetett t6ke, az eredménytartalék, az értékelési
tartalék, a targyévi nyereség / veszteség vagy a lekotott tartalék fogalmanak (e sort
korrigalja a sajat részvények bekeriilési értéke is)

Téketartalék (egyeztetett)

Eredménytartalék - (Szt. 114/B. (4) e.)

IFRS szerinti addzott és ki nem osztott halmozott eredmény a korabbi évekrdl (targyévi
nélkal)

IFRS szerint a felhalmozott eredmény javara vagy terhére elszamolt 6sszegek
Kapott potbefizetés azon 6sszege, amely esetében a poétbefizetésbél szarmazé
kovetelésérdl a gazdasagi tarsasag tulajdonosa (tagja) lemondott

Adott potbefizetés eszkozként kimutatott 6sszege

A jegyzett t6kébdl vagy a t6ketartalékbodl a veszteségek fedezetére atvezetett 6sszeg

Az egyéb tartalékokbdl atvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek atvezetését az IFRS-ek

elGirjak vagy megengedik
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolodd, halasztott addval csokkentett 6sszege
(lekotott tartalék)

Eredménytartalék (egyeztetett)
Ertékelési tartalék (Szt. 114/B. (4) £.)
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Atfogé jovedelemre vonatkozoé kimutatasban szereplé egyéb atfogé jovedelem halmozott

R 0 0
Osszege (t)

Atfogd jovedelemre vonatkoz6 kimutatasban szereplé egyéb atfogd jovedelem targyévi 0 0
egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazé Gsszege ()

Ertékelési tartalék (egyeztetett) 0 (]

Adézott eredmény (Szt. 114/B. (4) g.)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatds eredmény szakaszaban vagy a kiilénallé

jovedelemre vonatkozd kimutatasban szereplé folytatodo tevékenységekre bemutatott 237 238 67 812
targyévi nyereség / veszteség (-)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatds eredmény szakaszaban vagy a kiilénallé

jovedelemre vonatkozd kimutatasban szereplé megsz(int tevékenységekre bemutatott

targyévi nyereség / veszteség

Szamviteli Torvény szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek szerint sajat t6kével
szemben elszamolt tételek, kiilonosen: tdmogatasok, a véglegesen atadott vagy kapott
pénzeszkozok;

Adézott eredmény (Szt. 114/A.9., 114/B. (4) g.) 237238 67 812

Lekétott tartalék (Szt. 114/B. (4) h.)

Kapott potbefizetés IFRS szerint kdtelezettségként kimutatott 6sszege 0 0
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolodd halasztott addval csokkentett 6sszege 0 0
(lekotott tartalék)

Lekotott tartalék dsszesen (egyeztetett) 0 0
114/B. § (5) a) Cégbirésdgon bejegyzett téke Gsszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett

téke 6sszegének egyeztetése

Cégbirdsagon bejegyzett téke 20000 20000
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 19278 19277
Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke) 722 723
Osztalékfizetésre rendelkezésre 3ll6 eredménytartalék (Szt. 114/B (5) b.)

Eredménytartalék el6z6 évek (egyeztetett) 270019 439 787
Targyévi adézott eredmény 237238 67 812
Befektetési célu ingatlanok halmozott értékndvekedése (addhatassal korrigalva)

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé eredménytartalék 507 257 507 599
A kozzétételre torténé engedélyezés id6pontjaig elszamolt kapott (jard) osztalék 0 0
g:::;f:ﬁzetésre rendelkezésre allé6 eredménytartalék +targyév utani kapott, jaré m m
Az egyeztetés eredményképpen létrejott sajat téke:

Jegyzett t6ke 19 277

Téketartalék -35747

Eredménytartalék 439 787

Halmozott egyéb atfogo jovedelem 0

Addzott eredmény 67 812

Egyeztetett sajat toke Gsszesen 491 129

A Vezetbség a 2025-6s év lizleti eredményébdl 16 millié forintnyi osztalék kifizetését terjeszti a 2025-6s
Eves Rendes Kozgylilése elé, amely 8 forint részvényenkénti osztalékot jelent.
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5.14 Munkavallaléi kotelezettségek

A beszamolasi id6szak végével a Tarsasag az alabbi kotelezettségekkel rendelkezik munkavallaloi felé:

2025.12.31 - ezer

2024.12.31 - ezer

forint forint
Munkavdllaldknak adott eléleg 0 0
Bérjarulék 0 0
Egyéb kotelezettségek 27 280 24 653
Bérkoltség 331913 467 047
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 359 193 491 700
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5.15 Addkotelezettségek

Az addkotelezettségek Osszetétele az alabbiak szerint alakult 2025.12.31-gyel:

2025.12.31 - ezer

2024.12.31 - ezer

forint forint
Altaldnos Forgalmi Add 342 980 443 516
Bérjarulék 255776 286 544
Egyéb addk -5 0
Helyi Ipar(izési Add 44 626 90 307
Innovacids jarulék 8561 11 180
Tarsasagi add 0 15927
Adodkotelezettségek 651938 847 473
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5.16 Arbevétel és miikodési koltségek - Szegmensenkénti bontasban




Az arbevétel forrasonkénti és teruletenkénti megbontasban a kovetkezdképpen alakult az idészak

soran:
2025.12.31 - 2024.12.31 - ezer Valtozas - ezer
ezer forint forint forint Valtozas - %

Munkaeré kolcsonzés 7599 125 7 352 166 246 959 3%
Munkaerd kozvetités (1730) 38490 (40 220) (104%)
Kozvetitett szolgaltatas 11701 1176 10525 895%
Belfoldi ertekesites 7 609 096 7391832 217 264 3%
arbevétele

Exportértekesites 1245 693 1271614 (25 921) (2%)
arbevétele*

Mindosszesen 8 854789 8663446 191 343 2%

* A Tarsasag exporttevékenysége Németorszagba, illetve Ausztriaba iranyul

A 10%-nal nagyobb arbevétel részesedéssel rendelkez6 vevk szazalékos egyenlege a

kovetkez6képpen alakult az id6szak soran:

2025.12.31- 2024.12.31 -

% %
Vevé - 1 12,73% 11,22%
Vevo -2 11,85% 16,59%
Vevs -3 8,29% 9,90%
Osszesen 20,14% 37,72%
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A Tarsasag értékesitésének arbevétele belfoldi- illetve kulfoldi szegmensenkénti bontasban az
alabbiak szerint alakult az idészak soran:

2025.12.31-  2024.12.31-ezer Valtozas-ezer
ezer forint forint forint Valtozas - %

Belfoldi ertekesites 7 609 096 7391832 217 264 3%
arbevétele
Kozvetlen bérkoltseg es 5748 463 -5184124 -564 339 1%
jarulékok
Egyéb kozvetlen koltségek -139129 -207 791 68 662 (33%)
Kapcsolodo szakmai -455 757 -624 235 168 478 (27%)
szolgaltatok
Belf6ldi értékesités brutté 1265 747 1375683 -278 413 (20%)
fedezete
Bc?lfold/ értékesités fedezeti 17% 19% (2%) (11%)
hanyada
Exportertékesites 1245693 1271614 -25921 (2%)
arbevétele*
Kozvetlen berkoltseg es 1044444 -1 055 581 11137 (1%)
jarulékok
Egyéb kozvetlen koltségek 0 0 0 0%
Exportértékesités brutté 201 249 216 033 14784 (7%)
fedezete
E){portertekesn‘es fedezeti 16% 17% (1%) (5%)
hanyada
Ertekesites arbevétele 8854789 8 663 446 191343 3%
6sszesen
Kozvetlen berkoltseg & 6792907 6239705 -553 202 9%
jarulék 6sszesen
Egyeb kozvetlen koltsegek 594 886 832026 68 662 (8%)
0sszesen
Brutté fedezet 6sszesen 1466 996 1591715 -293 197 (18%)
Fedezeti hanyad 6sszesen 17% 18% (2%) (10%)

Az id6szak soran felmerult kozvetlen koltségeket koltségnemenkénti bontasban az alabbi tablazat

tartalmazza:
2025.12.31- 2024.12.31 - Valtozas - . .
ezer forint ezer forint ezer forint Valtozas - %
Anyagkoltség 0 93 -93 (100%)
Igénybe vett szolgaltatas 13070 23937 -10 867 (45%)
Egyéb szolgaltatas 126 059 183760 -57 701 (31%)
Kozvetitett szolgaltatas 455757 624 235 -168 478 (27%)
Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 n/a
Kozvetlen bérkoltség és jarulékai 6792907 6239705 553 202 9%
Ertékesités kozvetlen koltségei 7 387 793 7071731 316 062 -195%
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Az id&szak soran felmerult altalanos- és igazgatasi koltségeket koltségnemenkénti bontasban az

alabbi tablazat tartalmazza:

2025.12.31 - 2024.12.31- Valtozas -ezer ; .
. . . Valtozas - %
ezer forint ezer forint forint
Anyagkoltség 15323 17817 2494 (14%)
Igénybe vett szolgaltatas 419038 385620 33418 9%
Egyéb szolgaltatas 118 085 84 231 33854 40%
Kozvetitett szolgaltatas 1162 -1162 (100%)
Ertékcsokkenési leirds 77 116 68 569 8547 12%
Altalanos bérkoltség és jarulékai 593522 574 533 18 989 3%
Altalanos és igazgatasi 1223 084 1131931 91152 24%

kéltségek

A targyi eszkozok, kotelezettségek, valamint a nettdé mikodé téke szegmensenkénti megbontasat az

alabbi tablazat mutatja be:

adatok ezer forintban
Belfoldi Kiilfoldi

Ingatlanok, gépek és berendezések 5340 874
Immaterialis javak 7 470 1223
Lizingelt targyi eszk6zok 124613 0
Beruhazasok 0 0
Eszk6z6k 6sszesen 137 423 2097
Lizingkotelezettségek 53516 0
Rovid lejaratu kolcsonok és lizingkotelezettségek 845 581 78 388
Kotelezettségek 6sszesen 899 097 78 388
Netto6 Miikodé Téke 802121 21018
Vevokovetelések 1563794 144 968
Egyéb kovetelések 281272 0
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek -133 851 -21913
Bérjarulék -216 449 -39 327
AFA -342 980 0
Helyi ipar(izési ado -38 348 -6 278
Innovacios jarulék -7 357 -1204
Tarsasagi ado 0 0
Egyéb addk 5 0
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek -303 965 -55228

A beszamolasi idészak alatt sem végkielégités, sem hosszu tavu juttatas nem tortént a munkavallalék
részére. A 2025.12.31-ig ki nem vett szabadsagok 6sszege a munkabérekkel szembeni korrekcidként
kerult kimutatasra. A személyi jellegd kifizetésekbdl levonasra kerilt a munkavallaloktél levont
kotbérek 0sszege, igy netté 6sszegben kerlltek kimutatasra
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5.17 Egyéb bevételek, raforditasok

Az id6szak soran az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege a kovetkez6képpen alakult:

2025.12.31 - ezer 2024.12.31 - ezer

Valtozas - ezer

forint forint forint Valtozas - %

AdOk, illetékek 0 0 0 n/a
Birsag, kotbér, késedelmi kamat 25984 3825 22 159 579%
Egyéb raforditas 6184 10975 -4 791 -44%
Ertékvesztések 192 1713 -1521 -89%
Egyéb raforditasok 6sszesen 32360 16 513 15 847 96%
Targyi e,szk('jz értékesités 16 0

nyeresége

Ertékvesztések visszairasa 2401 0

Kulénféle egyéb bevételek 13198 8200 4998 61%
Egyéb bevételek 6sszesen 15615 8200 7 415 90%

5.18 Pénziigyi miiveletek eredménye

Az id6szak sordn a pénzligyi bevételek és raforditasok egyenlege a kovetkez6képpen alakult:

2025.12.31 - ezer 2024.12.31 - ezer

Valtozas - ezer

forint forint forint Valtozas - %
Kamatfizetések 63 260 51550 11710 23%
IIReallzalt atvaltasll, értékelési 15 852 5415 10 437 193%
arfolyamveszteség
IfordulonaE)l..e:rt..F)sszevont 0 7208 7208 -100%
arfolyamkulonbozet
Egyéb pénzlgyi raforditas 0 1941 -1941 n/a
Peénziigyi raforditasok 79112 66 114 12 998 20%
osszesen
Kamatbevételek 3629 5591 -1962 -35%
IIReallzalt atvalta,su értékelési 8094 6576 1518 23%
arfolyamnyereség
Ifordulona'ph)luert."osszevont 7136 0 7136 n/a
arfolyamkulonbozet
Egyéb pénzligyi bevétel 0 794 -794 -100%
Pénziigyi bevételek 6sszesen 18 859 12960 5899 0%
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5.19 Allami tdmogatasok

A 2023-as uzleti évben a Tarsasag 200 000 eFt értékben finanszirozta mikoédését a Baross Gabor
Ujraiparositasi Hitelprogramon keresztil. A hitel a futamidé végén, 2025.03.31-ével visszafizetésre
kerllt. A tamogatas id6aranyos része a hitel futamideje alatt minden évben az effektiv kamatlab
modszerrel kerll elszamoldsra — ennek a beszamolasi id6szakot érinté része 775 eFt, amely az Egyéb
bevételek kozott kerllt kimutatasra.

5.20 Egyrészvényre juté eredmény

2025.12.31- 2024.12.31 -

ezer forint ezer forint
Atfogé eredmény 67812 237238
Torzsrészvényesekre juté atfogo eredmény 67 812 237 238
Torzsrészvények szamanak sulyozott atlaga - db 2000000 2000000
Sajat részvények szama - db 72 277 72152
Egyéb instrumentumok higité hatdsa a részvényszamra - db 0 0
Higitott torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 1927723 1927 848
Egy részvényre juté eredmény - Ft/db 35,18 123,06
Egy részvényre jutd higitott eredmény - Ft/db 35,18 123,06
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5.21 Nyereségadok




Nyereségadodk targyévi alakulasa:

2025.12.31 - 2024.12.31 -
ezer forint ezer forint
Targyévi tarsasagi ado 11010 25652
Innovaciods jarulék 25165 24 076
Helyi ipar(izési ad6 62 781 110 949
Halasztott add 146 402
Nyereségado bevétel (-) / raforditas (+) 6sszesen 99 102 161 079
A halasztott- adokovetelések és kotelezettségek a kdvetkez6 tételekbdl allnak:
2025.12.31 - ) 2024.12.31 -
. Mozgas (+/-) .
ezer forint ezer forint
Halasztott adé kotelezettség 665 146 519
Halasztott adokételezettsé
) € 665 146 519
osszesen
Tarsasagi ado levezetés
(+) IFRS szerinti ad6zas elétti eredmény 166 914
(=) Helyi Ipar(izési Ad6 (62781)
(=) Innovécids Jarulék (25 165)
(+) Sajat részvény kivezetés 0
(—) Ki nem vett szabadsagra képzett céltartalék (2157)
= HAS szerinti ad6zas el6tti eredmény 81125
Adoalap csokkentd tételek
(—) visszairt értékvesztés 2401
(—) Tarsaséagi Adotorvény szerinti értékcsokkenés 77116
(—) Lakhatasi tdmogatas 11319
Adoéalap csokkenté tételek 6sszesen 90 836
Adodalap novelé tételek
(+) Szamviteli torvény szerinti értékcsokkenés 77116
(+) Nem a vallalkozas érdekében felmerult koltség 1827
(+) Birsagok 23038
(+) Egyszer(sitett foglalkoztatashoz k6t6d6 korrekcio 13 956
(+) Ertékvesztések 192
(+) Kivezetett targyi eszkdz konyv szerinti értéke 0
Adédalap csokkenté tételek 6sszesen 116 129
Korrigalt adéalap 106 418
Tarsasagi adokulcs 9,00%
Kalkulalt Tarsasagi ado 9578
Addkedvezmények 0
Fizetend6 Tarsasagi adé 9578
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5.22 Kapcsolt felek
A Pensum Group Nyrt. kapcsolt vallalkozasai 2025.12.31-én
Cégnév Befolyas jellege Meghatarozé ’befolyasu Be’folyas
személy mértéke
Unigbit Szolgaltato Kft. Meghatarozo befolyas Dr. Hadhazy Péter Tibor 51%
Pensum Team Szolgaltato Kft. Meghatarozo befolyds Dr. Hadhazy Péter Tibor 100%
Wild West Kft Meghatarozo befolyds Dr.Hadhazy Tamas Attila 100%
Wild East Szolgaltato Kft. Meghatarozo befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 100%

Pensum Job Szolgaltato Kft.

Meghatarozo befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

50 %- 50 %

Pensum-Invest Kft.

Meghatarozé befolyas

Dr. Hadhazy Péter Tibor

100%

Pensum Consultic Kft.

Meghatarozé befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila

100%

Wellino Szolgaltato Kft.

Meghatarozo befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

50 %- 50 %

Pensum Deutschland GmbH
(Németorszag, Minchen)

Meghatarozé befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

50 %- 50 %

Continell Og (Ausztria, Bécs) -
szunetel

Meghatarozé befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

50 %- 50 %

Dr. Hadhazy Ugyvédi Iroda Meghatarozo befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 50%

Citydent.hu Kft. Jelentds befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 25%

Personalio Kft. IAS 24 ?tandard Toth Péter igazgatosagi tag 100%
értelmében

Kolibri Nemzetkozi Tanacsado Kft.

Meghatarozo befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

25%-25%

Pengravo Team sro

Meghatarozo befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

50%-50%
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Kapcsolt felekkel folytatott Ugyletek bemutatasa 2025.01.01-2025.12.31 kozott:

Szamlazott tételek Szerzédéses kapcsolatok 2025.12.31-én fennallé
. Kiszamlazott L. e
lgénybevett Alvéllakozék bsszegek b Lepeal S e s e Burieesn | Erhlecat s
szolgaltatasok . )i kolcsonok kolcsénok kotelezettség
arbevétel

Kapcsolt cégek
Pensum Job Kft 139571 41271 40 255 8821 35000 40 255
Pensum-Invest Kft. 840
Pensum Deutschland
GmbH (Németorszag) 11976
Kolibri Nemzetkozi
Tanacsado Kft. 1621
Personalio Kft. 10 060 4230 8763
Partnerek
Coopus Szocidlis 3757 137123 1692
Szovetkezet
Pensum Diakmunka 39034 219657 40150
Iskolaszovetkezet
Pensum Pension 4415 40529 55000 1117 55000

Nyugdijas Szévetkezet
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5.23 Céltartalékok és fiiggo kotelezettségek

A Tarsasagnak az alabbi mérlegen kivuli kovetelései-kotelezettségei vannak:

o Kapott kezesség — A Tarsasag 165 millié forintos NHP hajra, 100 millio forintos
CashPool, valamint 325 ezer eurds hitelkeretére a Pensum Didkmunka Iskolaszovetkezet
nyujt kezességet.

o Adott kezesség — A Tarsasag kezességet nyujt a Pensum Didkmunka Iskolaszévetkezet
121 millié forintos, valamint 40 millié forintos NHP hiteleihez

e ATarsasag altal inditott peres ligyek - Nem volt a Tarsasag altal inditott peres ligy a
2025.12.31-ig terjedd id6északban

5.24 Kockazatkezelés

A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, vevli és egyéb kovetelések, valamint
egyéb eszkozok - kivéve az addkat. A Tarsasag forrasai kozé tartoznak a hitelek és kdlcsonok, szallitdi
és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénzlgyi kotelezettségek valds értéken torténd
atértékelésébdl szarmazoé nyereséget vagy veszteséget.

A Tarsasag a kovetkez6 pénzigyi kockazatoknak van kitéve:

e hitelkockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockdazatait, a Tarsasag ceélkitlizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a Tarsasadg menedzsment t6kéjét. Az Ugyvezetés
altalanos felelésséget visel a Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasag kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kisz(rje és kivizsgalja azokat a
kockazatokat, amelyekkel szembesiil a Tarsasag, valamint, hogy beallitsa a megfelelé kontrolokat, és
hogy fellgyelje a kockazatokat.

A kockazat menedzsment politika és rendszer fellilvizsgalatra kerul, hogy tlikrozhesse a megvaltozott
piaci korulmeényeket és a Tarsasag tevékenységeit.
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Tékemenedzsment

A Tarsasag politikaja, hogy megbrizze az alaptdékét, amely elegendé ahhoz, hogy a befektetdi
és hitelez6i bizalom a jov6ben fenntartsa a jov6beni fejlédését.

A Tarsasag t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat tékéjebdl all (ez
utébbi a jegyzett tokét, a tartalékokat foglalja magaban).

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adés vagy a partner nem teljesiti
szerz6déses kotelezettségeit, amely pedig pénzligyi veszteséget eredményez a Tarsasag szamara.
Pénzlgyi eszkozok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu
kihelyezések, pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevék és egyéb kovetelések.

A pénzugyi eszk6zok kdnyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az alabbi
tablazat a Tarsasag maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2024 és 2025 december 31-én:

2025.12.31 - 2024.12.31 -
ezer forint ezer forint
Vevé- és egyéb kovetelések 1990034 2082 604
Pénzeszkdzok- és pénzeszkdz-egyenértékesek 150 296 375980

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasag nem tudja pénzugyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasag likviditasmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditdst biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korulmények kozott anélkul, hogy elfogadhatatlan
vesztesége mertlne fel vagy kockaztatna a Tarsasag hirnevét.

Koros kategoria

2025.12.31 - ezer forint

2024.12.31 - ezer forint

Nem koros 74 290 108 277
0-30 3011 3048
31-90 1110 330
91-180 328 50
181-365 1230 212
>365 107 0
Osszesen 80076 111916

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak

és a Dbefektetési

alapokba

torténd befektetések érai,

valtozasa

befolyasolni

Tarsasageredményét vagy pénzlgyi instrumentumokban évé befektetéseinek értékét.
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A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak valo kitettségek kezelése és ellenbrzése
elfogadhato keretek kozott, a haszon optimalizalasa mellett.

Szabalyozasi kockazat

Az évben Uj elemként jelent meg a szabalyozasi kockazat kiilonds tekintettel a vendégmunkdasokra
vonatkozé jogszabalyok jogalkotasi folyamatara, valamint az adévaltozasokra tekintettel.

6. Beszamolasiidoszak utani események

A vezet6ségnek nincs tudomasa olyan forduldénap utani eseményrél, amely szignifikans
mértékben befolyasolna a Tarsasag forduldénapon fennallé pénzligyi helyzetét, jovedelem- és cash
flow termel6 képességét.

7. Igazgatosagi- és feliigyelobizottsagi tagok javadalmazasa

A beszamolasi idészak alatt a vezetd tisztségviseldk javadalmazéasa a kovetkez6képpen alakult:

2025.12.31
w .4.2 »  Munkaviszony P
Rovid tavu e , , Részvény
... megsziinése Egyéb hosszu e v ez .
munkavallaloi utani tava Végkielégitések alapu
juttatds juttatssok juttatdsok kifizetések
Dr. Hadhazy Péter 16 256
Dr. Hadhazy Tamas 18 159
Téth Péter 20742
2024.12.31
. ... .  Munkaviszony L
Rovid tavu e . . Részvény
... megsziinése Egyéb hosszu e v ez ,
munkavallaléi .. . Végkielégitések alapu
. X utani tavu e s
juttatas . . . P kifizetések
juttatasok juttatasok
Dr. Hadhazy Péter 16 234
Dr. Hadhazy Tamas 16 234
Toth Péter 14 372
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Feleléosségvallalasi nyilatkozat

A pénzigyi kimutatasok valés és megbizhaté képet adnak a kibocsatd eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzugyi helyzetérdl, nyereségérdl és veszteségérdl, valamint ezen jelentés
megbizhatd képet ad a kibocsatd vallalkozas helyzetérdl, fejlédésérdl, teljesitményérdl, valamint
kockazatairél. A pénzlgyi kimutatdsok nem hallgatnak el olyan tényt vagy informaciot, amely a
Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabodl jelentéséggel bir. A tarsasag visszavasarolt sajat
részvényeket, mely bemutatasra kerult, a tarsasag nem végez, ill. végzett kutatasi és kisérleti
fejlesztési tevékenységet. A tarsasag nem végez kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztéseket. A
Pensum Group Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag, mint kibocsaté a jelentések tartalmaért
felelésséget vallal.
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VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A Pensum Group Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2025. évi tevékenységérdl

1. A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

Altalanos informaciok

A Pensum Group Szolgdltaté Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag a Pensum Group Korlatolt FelelGsségl
Tarsasag és a Pensum Group Zrt. altaldnos jogutddja. A Zrt. jogelddjeként korlatolt felelGsségli tarsasag
formajaban miikod6 céget 2012. szeptember 17-én 01-09-991477 szamon jegyezte be a F@varosi
Torvényszék Cégbirdsaga. Az alapitod okirat kelte: 2012. augusztus 27.

A tarsasag neve 2013. aprilis 10-ig Entersis Szamitastechnikai Kft. 2013. volt. A jogel6d tarsasagot 2018.
julius 31-i hatdllyal térolte a Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga atalakulds miatt, ezzel egyidejlileg
—2018. julius 31-én- bejegyezte a Pensum Group Szolgdltaté Zartkériien Mikod6 Részvénytarsasagot.

A Tarsasdg 2019. szeptember 9-i kozgyl(ilése dontott a nyilvanos tarsasagként torténd mikodésrdl, és a
Tarsasdg torzsrészvényeinek a Budapesti ErtéktSzsdére torténd bevezetésérsl. A Budapest Kornyéki
Torvényszék Cégbirdsaga 2019.12.06-an kelt Cg.13-10-041830/29 végzésével 2019.09.09-i hatallyal
bejegyzete a Pensum Group Szolgdltatd Nyilvdnosan M{kodé Részvénytarsasagot és tordlte a Pensum Group
Szolgaltatd Zartkorden Mikodd Részvénytdrsasagot.

Az MNB a 2019. december 18-an kelt, HKE-111-739/2019. szam hatarozataval engedélyezte a Pensum Group
Nyrt. mint Kibocsaté altal kibocsatott, 2.000.000 darab, egyenként 10 forint névértékd, HU0000165675 ISIN
kédu, névre sz616, dematerializalt médon el8allitott, "A" sorozatt tdrzsrészvényének a BET Részvények
»,Standard” kategéridjaba torténé bevezetéséhez késztett Tajékoztatd kozzétételét, és a bevezetési eljarast
kdvetSen 2020.februdr 6-an a Tarsasag részvényei bevezetésre keriiltek a BET Részvények ,Standard”
kategéridjaba.

Altalanos jogutéd: Pensum Group Szolgaltaté Nyilvanosan M(ikddd Részvénytarsasag
Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-140738 (korabban 13-10-041830)

A tarsasag f6bb adatai 2025.december 31-én:

Székhely: 1066 Budapest, Mozsar utca 16. (2020. marcius 2-t6l)
Fioktelepei:

e H-2161 Csomad, Kossuth Lajos u.27

e H-6000 Kecskemét, Nagykdrosi utca 12

e H-6723 Szeged, Aradi vértanuk tere 3. Fsz. 1. ajto

e H-4025 Debrecen, Miklds utca 5-13. foldszint 1.
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Jegyzett t6ke: 20 000 000 Ft

A tdrsasag rovid neve:

Pensum Group Nyrt.

A teljes részvénysorozatra vonatkozo adatok (2025. december 31-i id6pontra vonatkozdan):
Az értékpapir megnevezése és nemzetkozi értékpapir-azonositd szama (ISIN):

Pensum Group Nyilvdanosan M(kod6 Részvénytdrsasdg névre sz6l6, dematerializalt torzsrészvény;
HUO0000165675.

LEI k6d:529900437SEQRYDV1M72.

Az értékpapirok pénzneme: magyar forint (HUF).

Az értékpapirok névértéke: 10 Ft (10 HUF) azaz tiz forint.

A kibocsatott értékpapirok szama 2.000.000 db, azaz kettémillio darab.
A kibocsatott értékpapirok futamideje: hatdrozatlan.

Nem keriilt sor a tarsasagnal atvaltoztathato és atvaltozd kotvények kibocsatasara.

Az orosz- ukran haboru hatdsa a Tarsasag helyzetére

A Tarsasagnak sem Ukrajndban, sem Oroszorszdgban érdekeltsége nincs igy a haboru kozvetleniil nem
befolydsolja a Tarsasdg mlkodését.

2. A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

A Tarsasag bemutatdasa

A Pensum Group Nyrt. alaptevékenysége a humaneréforras szolgdltatds, ehhez kapcsolddnak kiegészit
tevékenységei is. A Tarsasag széleskorl szolgaltatasokat kindl sajat piacan, melyek koziil a fGtevékenység a
munkaerd-kolcsénzés. A kindlt szolgdltatdsok:

e igény szerinti létszdmu munkaer6 biztositasa
e toborzas-kivalasztds teljes kord lebonyolitdsa
e igény szerinti utaztatas, szallas szervezése

e a munkavallalas teljes kori adminisztracidja
o bérszamfejtés, bérek és kozterhek kifizetése

e munkaligyi problémak kezelése.
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A Pensum Group Nyrt. belfoldi arbevételének nagyobb része Budapestrél és Pest megyébdl szarmazik,
kisebb mértékben az egyéb régiokbdl. A kilfoldi arbevétel szinte teljes egészében Németorszagban, kisebb
részben Ausztridban keletkezik. A Tarsasag kolcsonzési tevékenysége az alabbi f6 agazatokat célozza:
vendéglatas, szolgdltatas, feldolgozoipar, logisztika, agrar- és élelmiszeripar, kereskedelem, emellett az
egyéb szolgaltatott tevékenységek kozott megtaldlhatd a szolgaltatds outsourcing, bérszamfejtés, munkaerd-
kozvetités és toborzas. 2022. év folyamdn a Tarsasag megszerezte a minGsitett kdlcsonz6i statuszt, amely
lehet6séget ad az engedélyezett harmadik orszagbeli munkavallalék gyorsitott Magyarorszdgra hozatalara
és kolcsonzésére.

3. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL
KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES BIZONYTALANSAGOK

Miikodést befolyasold tényezék

A Tarsasag Vezetése értékelte a Tarsasag képességét a tovabbi mikodést illetéen és megdllapitotta, hogy a
Tarsasag rendelkezik a szlikséges eréforrasokkal, hogy folytassa tevékenységét az el6re lathato jovGre nézve
is.

A Vezetésnek nincs tudomadsa olyan lényeges bizonytalansagrél, mely jelent6s kétséget tdmasztana a
vallalkozas folytatasara vonatkozd képességével kapcsolatban.

2026.év tekintetében a kovetkez6 varakozasokat fogalmazta meg a Tarsasag

2025 évben a Tarsasag bezarta Nyiregyhazan taldlhatod iroddjat azonban U] irodat nyitott Debrecenben,
amely |épéssel az teljes északkeleti régidban novelni kivanja jelenlétét. Az arbevétel tovabbra is javulo
tendencidt mutatott, azonban az eredményessége csdkkent a tarsasagnak kilénésen a masodik félévben.
Bar Tarsasdg a romld gazdasagi kérnyezetben is tudott organikus novekedést tudott elérni a gazdasagii
kérnyezet romldsa miatt a novekedés lassult és az aremelések sem valdsultak meg a kivant mértékben, mig
a munkaer6 koltségei és a belsé mikodési koltségek ndvekedtek

A Tarsasag a Debreceni Torvényszék el6tt 103.K.700.900/2024 szam alatt Gyapjas Istvan felperes altal
Nemzetgazdasagi Miniszter alperes ellen inditott perében a Tarsasdg 2024.07.05-én a felperes
pernyertessége érdekében lépett perbe. Az eljaras a PM/1395/10/2024. iktatészamu hatarozat hatélyon
kivll helyezése érdekében indult. A hatarozat Tarsasagot amiatt érinti, mert az kotelezi felperest a Tarsasag
részére 2023.04.17-én kibocsatott konyvvizsgaldi jelentés visszavondsara, mivel abban formai hibat vétett:
a jelentés nem a felperes altal megfelel6nek itélt formdban tartalmazza a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C.
torvény (a tovabbiakban: Szamviteli tv.) 156. § (5) bekezdésnek 0.) pontja szerinti konyvvizsgaldi véleményt.
Az eljards soran a Tarsasag azonnali jogvédelem keretében kérte a hatdrozat halaszté hatdlyanak
elrendelését, amelyre sor kerilt. Az eljards sordn, a birésag tobb targyalasi hatarnap utdn a targyalast
2025.03.14-én berekesztette és az itélethozatal id6pontjat 2025.04.14-e 15:00 o6rajdra tlzte ki. Az itélet
szerint a birdsag a felperes keresetét elutasitotta és kotelezte, hogy fizessen meg alperesnek perkoltségként
108.00 Ft-ot, illetve 30.000 Ft le nem rott eljarasi illetéket a Nemzeti Adé-és Vamhivatal részére. Az itélet
ellen fellebbezésnek nem volt helye, ezzel az eljards lezarult. A pervesztességre tekintettel felperesnek a
konyvvizsgaloi jelentését vissza kellett vonnia és a Tarsasagnak a Szamviteli tv. 155/C. §-a alapjan 90 napon
beliil Uj kdnyvvizsgalat elvégzésérd| kellett gondoskodnia.Az MNB H-JE-111-114/2025. szdmu hatarozataban
felfliggesztette a tarsasag részvényeinek t6zsdei forgalmazasat A megismételt konyvviszgalattal a tarsasag a
CMT Consulting Kft-t és M6ri Ferencné kdnyvvizsgaldt bizta meg.A megismételt kdnyvvizsgalat elfogadasara
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2025. okt 15.-én kerilt sor, mely napon a tarsasag részvényeinek t6zsdei forgalmazasa is ismét
engedélyezésre kerilt az MNB altal

A 2026-0s évben a gazdasag lassulasara, ennek kovetkeztében a munkaer6 kinalati novekedésre és
ebbdl fakadéan a munkabér emelkedési litemének csokkenésére szamitunk jelent8s tervezési kockazat
mellett. A belfoldi gazdasag tovabbra is gyengélkedik, és a valasztasok miatt jelentds szabalyozasi
bizonytalansaggal szamolunk. A makrogazdasagi kockdzatok az USA- Izrael — Irdn konfliktus miatt jelent6sen
megndttek, amely Eurépa ndvekedési kilatasaira is komoly negativ hatdssal lehet.

Tovabb fognak néni tovabba az eurdpai hadi kiadasok, amelynek szintén okozhat gazdasagi béviilést.
A Tarsasag 2026-ban ennek megfelel6en a kilfoldi tevékenységére nagyobb hangsulyt kivan helyezni. Ezt a
tervek szerint akvizicidkkal is tamogatnank a kilpiacokon, amelyhez sziikséges forrast t6keemeléssel
kivanjuk fedezni.

Az orosz- ukran haboru hatdsa a Tarsasag helyzetére

A Tarsasagnak sem Ukrajnaban, sem Oroszorszagban érdekeltsége nincs igy a haboru kdzvetleniil nem
befolyasolja a Tarsasag miikodését.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok politikajaval 6sszefiiggé kockazatok.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és Iran konfliktusa jelent&sen néveli a nyersanyagdrakat, amely kimondottan
gondot okozhat Eurdpa gazdasagainak igy Magyarorszdgnak is. Ennek kovetkeztében a mind a német mind
a magyar piacon csokkenhet a ndvekedés, amely csokkené munkaerdigényhez vezethet.

Kockazatok, egyéb megallapitasok

A tarsasag a tézsdei bevezetéshez készitett, az MNB altal 2019. decemberében jovahagyott
Tajékoztatdban az alabbi specifikus kockazatokat jel6lte meg:

Makrogazdasdgi kockazatok: a Tarsasag és eredményessége kitett a magyarorszagi, illetve a nyugat-eurdpai
(f6ként a németorszagi és ausztriai) altalanos gazdasagi helyzet alakuldsanak. A makrogazdasagi helyzet
esetleges kedvez6tlen alakulasa negativan hathat a Tarsasag jov6beli eredményességére.

Munkaerépiac valtozdsdnak kockdzata: a Nyugat-Eurdpara és Magyarorszagra is jellemz8 munkaerShiany
befolydsolja a Tarsasag m(ikodését és a teljes iparagat. Az iparag arbevétel termelS képességére alapvetben
pozitiv hatassal lehet az Eurdpaban megfigyelheté munkaer6hiany, azonban ennek eredményeként a
szektor szereplGinek nagyobb hangsulyt és er6forrasokat kell fektetnie a kdlcsénzésre keriil6 munkavallaldk
felkutatasara. A munkaerdéhianyt a jovében tovabb fokozhatjdk az Eurépdban megfigyelheté demografiai
folyamatok (eloregedé tarsadalmak) is.

A kiilonboz6 vallalatoknal, szektorokban felmeriil6 munkaerd-sziikséglet kezelésében segithetnek
szolgdltatdsaik révén az iparag szereplSi. Azonban a munkaerdpiac helyzetében bekovetkezé kedvezétlen
valtozasok negativ hatassal lehetnek a Tarsasag, illetve a teljes iparag miikodésére és eredményességére.

Bérkornyezet valtozasanak kockdzata: a Tarsasag tevékenységébdl és lizleti modelljébdl adéddan erésen ki
van téve az altalanos bérszinvonal emelkedésének. Adott esetben a munkavallalék, a szakszervezetek vagy
a hatdsagok a bérek nem tervezett és el6re nem kalkuldlhaté emelését is ki tudjak kényszeriteni (pl.
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minimalbéremelés, ipardgi minimalbér, kollektiv szerz6dések stb.), ami a Tarsasdg pénziigyi
eredményességére negativ hatassal lehet.

Arfolyamkockazat: a Tarsasag m(ikodése soran kiilféldi devizaban denominalt forgalmat is bonyolit, ennek
kovetkeztében a kedvez6tlen arfolyamvaltozds negativ hatdssal lehet a Tarsasag lizleti tevékenységére és

eredményességére.

VevGkockazat: a Tarsasag mikodése sordn torekszik a vevékorével kapcsolatos kockazatok minimalizaldsara
(UgyfélminGsités, biztositds stb.), ennek ellenére el6fordulhat vev6i nemfizetés, amely negativan
befolyasolhatja a Tarsasag pénzligyi eredményességét.

Fedezeti ligyleti politika: A Tarsasdg m(ikodése soran nem alkalmaz fedezeti ligyleteket.

A Tarsasag és a Pensum Deutschland GmbH izleti kapcsolatanak esetleges megsz(inésével jard kockazat: A
Tarsasag a német piacon a sales tevékenységet egy kapcsolt vallalkozdssal (Pensum Deutschland GmbH)
egylttmdkodve végzi, amely vallalkozas szintén rendelkezik Németorszagban munkaerd-kolcsonzési
engedéllyel, bar ilyen tevékenységet onalléan nem végez. Az lzleti kapcsolat vagy szerz6dés esetleges
megsz(inése kockazatot jelenthet a kiilféldre irdnyuld munkaeré-kdlcsonzési tevékenységre.

Kockazatkezelés

A Tarsasag eszkozei kdzé tartoznak a pénzeszkozok, vevéi és egyéb kovetelések, valamint egyéb eszk6zok —
kivéve az addkat. A Tarsasag forrasai kozé tartoznak a hitelek és kdlcsonok, szallitéi és egyéb kotelezettségek,
kivéve az addkat és pénziigyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget
vagy veszteséget.

A Tarsasag a kovetkezd pénziigyi kockdzatoknak van kitéve:
e hitelkockazat
o likviditasi kockdzat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasag célkitlizéseit, politikait, folyamatok mérését
és kockazat kezelését, valamint a Tarsasag menedzsment t6kéjét. Az Ugyvezetés altaldnos felel8sséget visel
a Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasag kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kisz(rje és kivizsgdlja azokat a kockazatokat,
amelyekkel szembesil a Tarsasag, valamint, hogy beallitsa a megfelel6 kontrolokat, és hogy felligyelje a
kockdzatokat.

A kockazat menedzsment politika és rendszer fellilvizsgalatra keriil, hogy tiikr6zhesse a megvaltozott piaci
koriilményeket és a Tarsasdag tevékenységeit.
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T6kemenedzsment

A Tarsasag politikaja, hogy megdrizze az alaptékét, amely elegend6 ahhoz, hogy a befektetbi és hitelezGi
bizalom a jovében fenntartsa a jov6beni fejlédését.

A Tarsasag t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett
t6két, a tartalékokat foglalja magaban).

A Tarsasdg a sajat részvényei vonatkozdsdaban azok értékesitésével nyereséget kivan realizdlni a
késébbiekben, igy a tarsasag sajat részvényt a kibocsatasi 500 Ft/részvény arfolyam felett értékesithet mind
t6zsdei, mind t6zsdén kivili forgalomban. Az értékesitésbdl szarmazd bevételt a cég elsédlegesen likviditasi
helyzetének javitasara, illetve a finanszirozasa biztositdsara — beleértve a banki finanszirozas kivaltasat is —
kivanja forditani. A 2025-6s év folyaman a Tarsasag nem értékesitett sajat részvényt tézsdei forgalomban.

A Tarsasag célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos m(ikodés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis t6keszerkezetet
tartson fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében.

ATarsasag a t6keszerkezet fenntartasa vagy korrigaldsa érdekében mddosithatja a tulajdonosoknak kifizetett
osztalék Osszegét, tokét fizethet vissza a tulajdonosoknak, illetve az addssagallomany csékkentése
érdekében Uj részvényeket bocsathat ki vagy eszkozoket adhat el.

A vezetés megerdsiti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi t6kekdvetelményeknek. A sajat
t6ke pozitiv és jelentGsen meghaladja a jegyzett t6két.

A sajat tékét, illetve annak jegyzett t6kéhez viszonyitott aranyat az aldbbi tablazat mutatja:

Mennyiség - db Részesedés - %

Teljesen Befizetett részvények 2 000000 100,00%
Nem teljesen befizetett részvények 0 0,00%
Sajat részvények 72277 3,61%
Részvények névértéke - eFt/db 10

Kapcsolddé els6bbségi jogok és korlatozasok Nincsen Nincsen
Osztalékfizetéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
T6ke visszatéritéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
Opcios vagy részvényeladassal érintett részvények Nincsen Nincsen

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasdg szamadra. Pénzligyi eszkozok,
amelyek hitelezési kockdzatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszi vagy rovid tavu kihelyezések,
pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevék és egyéb kovetelések.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockdzata, hogy a Tarsasag nem tudja pénzigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Tarsasag likviditdismenedzselési megkozelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig megfeleld
likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokdsos, mind feszitett
korilmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockdztatnd a Tarsasag
hirnevét.
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Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockdzata, hogy a piaci drak, mint az atvaltdsi arfolyamok, kamatlabak és a befektetési
alapokba torténd befektetések arai, valtozdsa befolydsolni fogja a Tarsasageredményét vagy pénziigyi
instrumentumokban 1évé befektetéseinek értékét. A piaci kockdzat kezelésének célja a piaci kockdzatnak
vald kitettségek kezelése és ellenbrzése elfogadhato keretek kozott, a haszon optimalizalasa mellett.

Szabalyozasi kockazat

Az évben Uj elemként jelent meg a szabalyozasi kockazat kiilonos tekintettel a vendégmunkasokra vonatkozo
jogszabalyok jogalkotasi folyamatara, valamint az adévaltozasokra tekintettel.

Varhaté Hitelkockazati Veszteségek (ECL)

Az értékesitésbdl keletkez6 kovetelésekre elszamolt varhato hitelkockazati veszteségek (ECL) értéke egyéni
értékelések, valamint egy provision matrix segitségével keriilt meghatarozasra. A kalkulacié sordn a Tarsasag
figyelembe vette a multbéli — kereskedelmi — hitelezési tapasztalatokat, valamint kdlonféle kilsé
makrogazdasagi és politikai tényezGk hatasat, mint példaul az orosz-ukran konfliktus, a beszallitasi lancok
ellatasi zavarai, valamint az elmult éveket jellemz6 inflatérikus gazdasagi kornyezet. Ezek eredményeként
2026-ban nem varunk jelentGs romlast a vevGkovetelés portfdliéban a 2025-6s évhez képest.

Az lgyféltartozasok alapvetGen két csoportra oszthatdak. A nagyobb érték(i kovetelések, amelyek a dontd
hanyadat a portfélionak az Allianz hitelbiztositd biztositja, igy — a bels6 minGsitas mellett — a szerz6déskotés
el6tt az 6 auditjukon is dtesnek az adott lgyfelek. A hitelbiztositd ugynevezett ,grade besorolds” alapjan
el6zetes képet ad az Ggyfélrdl.

A szerz6déskotéssel egyidejlileg a Tarsasag hitellimit kérelmet nyujt be a biztositéhoz mivel a nyujtott
munkaerd szolgaltatasokat csak egy bizonyos havi hitellimit erejéig biztosittatja. Ett6l ugyan vezetségi
dontés alapjan a Tarsasag eltérhet, de ez nem jellemz6. Amennyiben az Ugyfél besoroldsa id6kozben
megvaltozik, a Tarsasag a szolgdltatdsait az Uj hitellimit szintekhez igazitja. Az alacsonyabb érték(
koveteléseit a Tarsasag jellemzéen nem biztosittatja.

A vevbk varhatd hitelkockazati veszteség modellje alapjan kalkulalt értékvesztés elhanyagolhaté
eredményt hozott.

A vev@allomany korositott bontasat az alabbi tablazat mutatja.

2025. december 31.

Koros kategoria Nem koros 0-30 31-90 91-180 181-365 >365 Osszesen

Egyenleg - ezer forint 1227509 211741 103 392 60 531 66 295 39294 1708762
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4. AZ EVES PENzZUGY! KIMUTATAS IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEI ES

KILATASAI

Pénziigyi helyzet kimutatas

Jogyzotek 2025.1 2.?1 2024.12.?1 Va'ltoza"s Viltozés - %
Eszk6z6k - ezer forint - ezer forint - ezer forint
Ingatlanok, gépek és berendezések 5.7 6214 6721 -507 -8%
Immaterialis javak 5.8 8693 8699 -6 0%
Lizingelt targyi eszkdzok 5.9 124613 175523 -50910 -29%
Beruhazéasok 5.7 0 0 0 n/a
Halasztott adokovetelés 5.21 0 0 0 n/a
Letétek és dvadékok 66 523 146 523 -80 000 -55%
Befektetett eszk6zok 6sszesen 206 043 337 466 -131423 -39%
Vevé- és egyéb kdvetelések 5.11/12 1990034 2082604 -92 570 -4%
Egyéb pénziigyi eszkdzok 5.12 289799 0 289799 n/a
Pénzeszkozok- és pénzeszkdz-egyenértékesek 5.12 150 296 375980 -225684 -60%
Forgoeszk6z6k 6sszesen 2430129 2458 584 -28 455 -1%
Eszk6zok 6sszesen 2636172 2796 050 -159 878 -6%
Forrasok
Jegyzett t6ke 5.13 19277 19278 -1 0%
Sajat részvény 5.13 -35747 -35454 -293 1%
Eredménytartalék 5.13 507 599 507 257 342 0%
Sajat téke 6sszesen 491129 491 081 48 0%
Lizing kotelezettségek 5.9/12 53516 109 168 -55 652 -51%
Halasztott add kotelezettség 5.21 664 519 145 28%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 54180 109 687 -565 652 -51%
‘:éf:lg‘::tt:geegz ébrovid lejaratu 5.12 155763 358 856 -203 093 -57%
Adodkotelezettségek 5.21 651938 847 473 -195535 -23%
Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek 5.14 359193 491 700 -132507 -27%
ﬁ;‘r’]'gkft’g{:ztgtg‘;seok”Ok és 5.10/13 923 969 497 253 426716 86%
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 2090863 2195 282 -104 419 -5%
Forrasok 6sszesen 2636172 2796 050 -159 878 -6%
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Atfogé jovedelemkimutatas

2025.12.31 2024.12.31 Valtozas . .
Jegyzetek . . . Valtozas - %
- ezer forint - ezer forint - ezer forint

Ertékesités nett6 arbevétele 5.16 8854 789 8663446 191343 2%
Ertékesités kozvetlen kéltsége 5.16 -7 387793 -7071731 -316 062 4%
Brutté fedezet 1466 996 1591715 -124719 -8%
Igazgatasi és altalanos koltségek 5.16 -1223084 -1131931 -91 153 8%
Egyéb bevételek 5.17 15615 8200 7415 90%
Egyéb raforditasok 5.17 -32360 -16513 -15 847 96%
Uzleti tevékenység eredménye 227 167 451 471 -224 305 -50%
Pénzugyi bevételek 5.18 21041 12960 8081 -
Pénzlgyi raforditasok 5.18 -81294 -66 114 -15180 23%
Pénziigyi eredmény -60 253 -53154 -7 099 13%
Adozas elétti eredmény 166 914 398 317 -231 403 n/a
Adofizetési kotelezettség 5.21 -99102 -161 079 61977 -
Adézas utani eredmény 67 812 237 238 -169 426 n/a
Egyéb atfogd eredmény 0 0 0 0%
Atfogé eredmény 67 812 237 238 -169 426 n/a
Forgalomban lév6 részvények szama - ezer 513 1928 1928 0

db

Egy részvényre juté eredmény (EPS) 5.20 35,18 123,06 (87,88) n/a
Egy részvényre juto higitott eredmeény 5.20 35,18 123,06 (87,88) n/a
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Cash-Flow kimutatas

2025.12.31- 2024.12.31-  Valtozas - . ,
Jegyzetek . . . Valtozas - %
ezer forint ezer forint ezer forint

Miikodési tevékenység
Adozas elotti eredmény 166 914 398 317 -231 403 (58%)
Elszamolt értékcsokkenés 5.8 77 116 68 569 8547 12%
Adofizetési kotelezettség 5.22 -99102 -161 079 61977 (38%)
Lizingdij kamatrésze 5.10 12403 12397 6 0%
Kamatfizetések 5.19 50857 39153 11704 30%
M,unka,vallalokkal szembeni kotelezettségek 5.15 132507 231916 364423 n/a
valtozésa
Nem pénzulgyi kotelezettség ( adok) valtozasa 5.16 -195 535 366 542 -562 077 n/a
szallitok s egyeb rovid lejaratd 5.13 -203 093 26637 -229729 n/a
kotelezettségek valtozasa
Vevé- €s egyéb kovetelések(penzlgyi 5.12/13 92570 -796 150 888720 n/a
eszk6zok) valtozasa
M’ukode5|"teve'keny’segbol szarmazo netto 230377 186 302 416678 n/a
pénzeszkoz-valtozas
Befektetési tevékenység
Targyi es’zkozok és immaterialis javak 5.8 1479 7615 6136 (81%)
beszerzése
Hasznalati jog eszk6zok beszerzése 5.10 0 0 0 n/a
'I"ar’gyl e’sz’kozok és immaterialis javak 5.8 0 0 0 n/a
értékesitése
Forgatasi célu értékpapirok beszerzése -289799 0 -289799 n/a
IFRS korrekcié miatti valtozas -2860 2253 -5113 n/a
Bc’efektete“5| teyeker;ysegbol szarmazo netto 294138 5362 288776 -81%
pénzeszkoz-valtozas
Finanszirozasi tevékenység
Fizetett lizing dij 5.10 -72 858 -58 794 -14 064 24%
Lizingdij kamatrésze 5.10 -12403 -12397 -6 0%
Kamatfizetések 5.19 -50 857 -39153 -11704 30%
Osztalékfizetés -67 470 0 -67 470 n/a
Letétek és dvadékok valtozasa 80 000 0 80 000 n/a
Rovid lejaratd kolesonok és. 5.10/13 422567 75806 498 373 n/a
lizingkotelezettségek valtozasa
Halasztott adé kovetelés/ kotelezettség 5.22 145 401 -256 -64%
Sajat részvény megvasarlasa 5.14 -294 0 -294 n/a
Sajat részvény eladédsa 5.14 0 0 0 n/a
F|nar’|sz’|rozaS| t.t.evelfenys’egbol szarmazo 298 831 -185 749 484579 10%
netté pénzeszkoz-valtozas
Pénzeszk6zok valtozasa -225684 -4 809 -220875 4593%
Pénzeszkozok allomanya év elején 375980 380789 -4 809 (1%)
Pénzeszk6zok allomanya év végén 150 296 375980 258 895 4582%
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5. A TELJESITMENY MERESENEK MINOSEGI ES MENNYISEGI MUTATO

Az arbevétel forrasonkénti és teriiletenkénti megbontasban a kdvetkez6képpen alakult az id6szak soran:

2025.12.31 - 2024.12.31 -ezer Valtozas -
ezer forint forint ezer forint Valtozas - %

Munkaeré kolcsonzés 7 599125 7 352 166 246 959 3%
Munkaeré kozvetités (1730) 38 490 (40 220) (104%)
Kozvetitett szolgaltatas 11701 1176 10525 895%
Belfoldi ertekesites 7 609 096 7391832 217 264 3%
arbevétele

I?xport’ertekeSItes 1245 693 1271614 (25 921) (2%)
arbevétele*

Mindosszesen 8 854 789 8 663 446 191 343 2%

*A Tarsasag exporttevékenysége
Németorszagba, illetve Ausztriaba iranyul

A Tarsasag értékesitésének arbevétele belfoldi- illetve kiilféldi szegmensenkénti bontasban az aldbbiak

szerint alakult az id6szak soran:

2025.12.31- 2024.12.31-ezer Valtozas -ezer
ezer forint forint forint Valtozas - %

Belfoldi ertekesites 7 609 096 7391832 217 264 3%
arbevétele
Kozvetlen berkoltseg és -5748 463 -5184 124 -564 339 11%
jarulékok
Egyéb kozvetlen koltségek -139129 -207 791 68 662 (33%)
Kapesolodo szakmai -455 757 -624 235 168 478 (27%)
szolgaltatok
Belfoldi értékesités brutté 1265747 1375683 278413 (20%)
fedezete
Be’;lfold/ értékesités fedezeti 17% 19% (2%) (11%)
hanyada
Exportértekesites 1245693 1271614 .25 921 (2%)
arbevétele*
Kozvetlen berkoltseg és -1044 444 -1055 581 11137 (1%)
jarulékok
Egyéb kozvetlen koltségek 0 0 0 0%
Exportértékesités brutto 201249 216 033 14784 (7%)
fedezete
Exportértékesités fedezeti 16% 17% (1%) (5%)

hanyada
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Ertékesités arbevétele

.. 8854789
osszesen

K,ozv?tl?n bérkoltség és 6792 907
jarulék dsszesen

I.E.gyeb kozvetlen koltségek .594 886
0sszesen

Brutté fedezet 6sszesen 1466 996
Fedezeti hanyad 6sszesen 17%

8663 446

-6 239705

-832 026

1591715
18%

191 343
-553 202

68 662

-293 197
(2%)

3%
9%

(8%)

(18%)
(10%)

Az id6észak soran felmeriilt kozvetlen koltségeket koltségnemenkénti bontasban az aldbbi tablazat

tartalmazza:

2025.12.31 - 2024.12.31- Valtozas - ezer . p
ezer forint ezer forint forint Valtozas - %
Anyagkoltség 0 93 -93 (100%)
Igénybe vett szolgaltatas 13070 23937 -10 867 (45%)
Egyéb szolgaltatas 126 059 183760 -57 701 (31%)
Kozvetitett szolgaltatas 455757 624 235 -168 478 (27%)
Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 n/a
Kozvetlen bérkoltség és jarulékai 6 792907 6239705 553202 9%
Ertékesités kozvetlen koltségei 7 387 793 7071731 316 062 -195%

Az id6szak soran felmeriilt altalanos- és igazgatasi koltségeket koltségnemenkénti bontasban az alabbi

tablazat tartalmazza:

2025.12.31 - 2024.12.31- Valtozas - ezer P L

. . . Valtozas - %
ezer forint ezer forint forint
Anyagkoltség 15323 17 817 -2494 (14%)
Igénybe vett szolgaltatas 419038 385620 33418 9%
Egyéb szolgaltatas 118 085 84 231 33854 40%
Kozvetitett szolgaltatas 0 1162 -1162 (100%)
Ertékcsokkenési leirds 77 116 68 569 8547 12%
Altalanos bérkoltség és jarulékai 593522 574533 18989 3%
Altalanos és igazgatasi 1223084 1131931 91152 24%
koltségek

A beszamolasi id@szak alatt bruttd 700.000 Ft végkielégités kerilt kifizetésre egy munkavallalé részére.
Hosszu tavd juttatas nem tortént a munkavallaldk részére. A 2025.12.31-ig ki nem vett szabadsagok 6sszege
a munkabérekkel szembeni korrekcidként kerilt kimutatasra. A személyi jellegl kifizetésekbdl levonasra

kertlt a munkavallaloktol levont kétbérek 6sszege, igy nettd 6sszegben keriiltek kimutatasra.
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Pénziigyi mliveletek eredménye
Az id6szak soran a pénzligyi bevételek és raforditasok egyenlege a kovetkez6képpen alakult:

2025.12.31-ezer 2024.12.31-ezer Valtozas - ezer

forint forint forint Valtozas - %
Kamatfizetések 63 260 51550 11710 23%
F,{eallzalt atvaltas’|, értékelési 15852 5415 10 437 193%
arfolyamveszteség
IfordulonaPlnert."osszevont 0 7208 7208 -100%
arfolyamkulonbozet
Egyéb pénzlgyi raforditas 0 1941 -1941 n/a
Penzugyi raforditasok 79112 66 114 12998 20%
osszesen
Kamatbevételek 3629 5591 -1962 -35%
F,{eallzalt atvalta:sl, értékelési 8094 6576 1518 23%
arfolyamnyereség
IfordulonaPlnert."osszevont 7136 0 7136 n/a
arfolyamkulonbozet
Egyéb pénzlgyi bevétel 0 794 -794 -100%
Pénziigyi bevételek 6sszesen 18 859 12960 5899 0%

A Tarsasdg a sajat részvényei vonatkozdsdban azok értékesitésével nyereséget kivan realizdlni a
késébbiekben, igy a tarsasag sajat részvényt a kibocsatasi 500 Ft/részvény arfolyam felett értékesithet mind
t6zsdei, mind tézsdén kivili forgalomban. Az értékesitésbdl szarmazé bevételt a cég elsédlegesen likviditasi
helyzetének javitasara, illetve a finanszirozasa biztositdsara — beleértve a banki finanszirozas kivaltasat is —
kivanja forditani. A 2025-6s év folyaman a Tarsasdg nem értékesitett sajat részvényt t6zsdei forgalomban.

A Tarsasag célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos m(ikodés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis t6keszerkezetet
tartson fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében.

ATarsasag a tékeszerkezet fenntartdsa vagy korrigaldsa érdekében mddosithatja a tulajdonosoknak kifizetett
osztalék Osszegét, t6két fizethet vissza a tulajdonosoknak, illetve az addssagallomany csokkentése
érdekében Uj részvényeket bocsathat ki vagy eszkozoket adhat el.

A vezetés megerd@siti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi t6kekdvetelményeknek. A sajat
t6ke pozitiv és jelentésen meghaladja a jegyzett t6két.

A sajat t6két, illetve annak jegyzett t6kéhez viszonyitott aranyat az aldbbi tablazat mutatja:

2025.12.31 - ezer forint  2024.12.31 - ezer forint

Jegyzett t6ke 20 000 20 000
Visszavasarolt sajat részvények névértéke -723 -722
Osszesen 19 277 19 278
Sajat részvény értékesités eredménye (halmozott) 26 565 26 565
Targyid&szaki addzott eredmény 67 812 237 238
Osztalékfizetés -67470 -21 999
Eredménytartalék korabbi id6szakokrol 480 692 265453
Osszesen 507 599 507 257
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Visszavasarolt sajat részvények névérték feletti része -35747 -35454
Osszesen -35747 -35454
Mindésszesen 491129 491 081

Egy részvényre juté eredmény

2025.12.31 - 2024.12.31 -
ezer forint ezer forint
Atfogé eredmény 67812 237238
Torzsrészvényesekre juté atfogo eredmény 67 812 237 238
Torzsrészvények szamanak sulyozott atlaga - db 2000000 2000000
Sajat részvények szama - db 72277 72152
Egyéb instrumentumok higité hatasa a részvényszamra - db 0 0
Higitott torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 1927 723 1927 848
Egy részvényre juté eredmény - Ft/db 35,18 123,06
Egy részvényre jutd higitott eredmény - Ft/db 35,18 123,06
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6. Egyéb fontos informacidk

A Tarsasag jegyzett tokéje

A tarsasag alapt6kéje (jegyzett t6kéje) 20.000.000-Ft, azaz Huszmillid forint, amely teljes egészében

készpénzbdl all.

A Tarsasag jegyzett t6kéjét 2.000.000 db, azaz kettémillié darab, egyenként 10.- Ft, azaz tiz forint
névértékd, névre sz6l6 dematerializalt torzsrészvény alkotja.

A részvények dematerializalt értékpapirok, melyek a kozponti letétkezel6nél, a KELER Zrt-nél keriltek
nyilvantartdsra. A t6zsdei forgalmazas sziikséges feltételeként értékpapirszamlan bonyolédik a részvények
esetében megkotott lizletek elszdmoldsa.

A részvényhez kapcsolédo jogok:

a)

b)

c)

osztalékjogok: A Kibocsato elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik. A Kibocsatd
Alapszabalydnak 9.3 pontja alapjan az osztalék fizetésérél, annak id6pontjardl és médjardl a
Kozgylilés hataroz. Az osztalékfizetés alapja a részvény névértéke.

i. a jogosultsag keletkezésének rogzitett id6pontja(i): osztalékra az a Részvényes jogosult, aki az
osztalékfizetésrél dontS Kozgydilés altal meghatarozott id6pontban a részvénykonyvben szerepel.
A Részvényes az osztalékra a mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa ardnyaban jogosult.

ii. az osztalékra vald jogosultsag elévilésének hatdrideje, az ezt kdvet6en kedvezményezett
személy megnevezése: a Részvényes az osztalékot a Kibocsatotdl az osztalékfizetés kezdd
napjatdl szdmitott 5 éves jogveszt§ idGtartamon beliil kbvetelheti. Amennyiben az osztalék
felvétele nem torténik meg ezen id6tartamon belil, akkor a fel nem vett osztalék a Kibocsaté
alaptékeén felili vagyonaba kerdil.

iii. az osztalékkal kapcsolatos korlatozdsok és nem rezidens tulajdonosokra vonatkozé eljarasok: a
Kibocsaté nem allapitott meg korladtozasokat a Részvényekhez kapcsoldddan az osztalékjogok
tekintetében, igy a jogszabalyi rendelkezéseken tul nincs egyéb alkalmazandd korlatozas. A
Kibocsatd Alapszabdlya nem tartalmaz rendelkezéseket a nem rezidens (devizakulfoldi)
részvénytulajdonosokra  vonatkozéan. Ezen Részvényesek az osztalékukat, illetve
osztalékelSlegiiket az altaldnos szabdlyok szerint kapjak meg.

iv. az osztalék mértéke vagy kiszdmitdsanak mddja, az osztalékfizetés gyakorisdga, halmozott vagy
nem halmozott jellege: a Kibocsatéd Alapszabalya nem tartalmaz rendelkezéseket az osztalék
mértékének megallapitdsara, annak kiszamitasi mddjara, gyakorisagara, halmozott vagy nem
halmozott jellegére vonatkozdan.

kozgyllésen valo részvétel joga: a részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, felvilagositast kérni,
valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokdban szavazni. Egy
torzsrészvény egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja a szavazati jogat a Részvényes addig, amig az
esedékes vagyoni hozzajaruldasat nem teljesiti. A torzsrészvények mindegyike azonos jogokat testesit
meg.

a Kibocsato nyereségébdl vald részesedés joga: a Kibocsatd adott évi felosztani rendelt eredményébdl
az eredménytartalék képzésére és osztalékfizetésre forditandd részek aranyat, az eredménytartalék
osztalékfizetésre torténé igénybevételét és a kifizetends osztalék mértékét minden évben a Kibocsatd
Kozgylilése hivatott meghatarozni a vonatkozd jogszabdlyok adta kereteken belll. Az osztalékfizetés a
Kibocsatd (zleti helyzetétél és kilatasaitdl, terveit6l, az elért eredményektbl, stratégiai
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megfontolasoktdl, valamint jogi, szabalyozdi, illetve egyéb tényez6kt6l és megfontolasoktdl fligg. A
Kibocsatd elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik.

d) likvidacios hanyadhoz valdé jog: a Tarsasag jogutdd nélkiili megszlinése esetében a hitelez6k
kielégitése utan fennmaradd vagyont — torvény eltéré rendelkezése hidnyaban — a részvényesek
kozott az dltaluk a részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli
hozzajarulasok alapjan, részvényeik névértékének aranyaban kell felosztani.

e) visszavaltdsi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azokhoz semmilyen visszavaltasi jog,
illetve kotelezettség nem fliz6dik.

f) atvaltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azok semmilyen mas értékpapirra vonatkozd
atvaltasi (atcserélési) jogot nem biztositanak, illetve ilyen kotelezettséggel nem jarnak.

g) A kozgyllést Ossze kell hivni, ha azt a szavazatok legaldbb 5 %-at képvisel6 részvényesek az
Igazgatdsagnal - az ok és a cél megjeldlésével - irdsban kérik. A szavazatok legalabb 1 %-3at képvisel§,
szavazati joggal rendelkez6 részvényesek - az ok és a cél megjeldlésével - irasban kérhetik az
igazgatdsdagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgy(ilés napirendjére (kisebbségi jogok).

Az értékpapirok atruhazhatdsdgara vonatkozd korlatozasok

A Részvények szabad atruhazhatdsagat a Kibocsatd Alapszabalya nem korlatozza. A Részvények atruhazasa
a Tarsasaggal szemben az Uj Részvényes, illetve a Tpt. 151-155. §-aiban szabalyozott részvényesi
meghatalmazott részvénykonyvbe vald bejegyzésével vélik hatdlyossd. A befektetének, aki/amely a
Részvényeket meg kivanja szerezni, tajékozddnia kell a rd vonatkozd esetleges specidlis vagy kilfoldi
jogszabalyokrél, hatdsagi engedélyekrél, amelyek a Részvények megszerzésével Osszefliggésben
esetlegesen alkalmazandok.

Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (az idGszak végén) a teljes alaptdkére
vonatkozéan

Részvények szama - db Részvényarany - % Szavazati arény - %
Részvényes Osszesen Osszesen
neve Kézvetlen Kozvetett Osszesen Kozvetlen Kozvetett Koézvetlen Kozvetett
dr. Hadhazy 40000 640484 680484 2,00% 32,02% 34,02% 2,07% 33,22% 35,30%
Péter Tibor
dr. Hadha
- nadhazy 39660 635495 675155 1,98% 31,77% 33,76% 2,06% 32,97% 35,02%
Tamas Attila
Téth Péter 279058 0 279 058 13,95% 0,00% 13,95% 14,48% 0,00% 14,48%
Osszesen 358718 1275979 1634697 17,94% 63,80% 81,73% 18,61% 66,19% 84,80%
Sajat részvény 72277 0 72277 3,61% 0,00% 3,61% 0,00% 0,00% 0,00%
0 .
5% E.ilattl 293026 0 293026 14,65% 0,00% 14,65% 15,20% 0,00% 15,20%
tulajdonosok
Osszesen 365 303 0 365 303 18,27% 0,00% 18,27% 15,20% 0,00% 15,20%
Mindosszesen: 724 021 1275979 2000 000 36% 64% 100% 34% 66% 100%

Pensum-Invest Kft.

Pensum Consultic Kft.

Megjegyzés:

Meghatarozé befolyas

Meghatarozé befolyas
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A pénziigyi kimutatds készités napjaig a fentiekben nem tortént valtozas.

Nincsenek kilonleges irdnyitdsi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedések.
Nincs munkavallaléi részvényesi rendszer.
Nincs korlatozva szavazati jog.

Nincs a tulajdonosok kdzotti olyan megallapodas, amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok
atruhdazasanak korlatozasat eredményezheti.

Nincs olyan a Tarsasag részvételével kotott megallapodds, amely egy nyilvanos vételi ajanlatot kévetGen a
Tarsasag irdnyitasaban bekovetkezett valtozas miatt |ép hatalyba, médosul vagy szlinik meg.

Nincs olyan, a Tdrsasag és vezetd tisztségviselbje, illetve munkavallaldja kozott 1étrejott megallapodas,
amely kdrtalanitast ir el§ arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel§ lemond, vagy a munkavallalé felmond,
ha a vezetd tisztségvisel6 vagy a munkavallald jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony
nyilvdnos vételi ajanlat miatt sz(inik meg.

A vezetd tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditasdra, valamint az alapszabaly médositasara vonatkozo
szabalyok (a Tarsasag alapszabalya alapjan)

A vezetd tisztségviselGk, megvalasztdsa és visszahivasa, tovdbba ezen személyek dijazdsa, és 0sztonzési
rendszere iranyelveinek meghatdrozasa, a Tarsasag kozgylilésének kizardlagos hatdskorébe tartozik.
Ugyancsak a Tdrsasag kozgylilésének kizdrdlagos hataskorébe tartozik az Igazgatdsag elGzetes
felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére, tovdbbd a dontés az az Igazgatdsag és tagjai részére
felmentvény adasarél.

9.  Atdrsasag kozgy(lése
9.1.A kozgyllés a tarsasag legf6bb szerve, amely a részvényesek 6sszességébdl all.
9.2.Abban az esetben, ha részvények egy személy tulajdonaba kerilnek, e részvényes dént mindazon
kérdésekben, melyek a Ptk., illetve az alapszabaly szerint a kozgytlés kizardlagos hataskorébe

tartoznak.
9.3.A kozgylilés kizarélagos hatdskorébe tartozik:
a. az alapszabaly megallapitasa és mddositasa,
b. az alaptGke felemelése és leszallitasa,
c. az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvdéltoztatasa,
d. a tarsasag mlkodési formaja megvaltoztatasanak, mas tarsasaggal vald egyesiilésének,

beolvadasanak, szétvdldsdanak és megszlinésének, valamint mds tarsasagi formaba vald
atalakulasanak elhatarozasa,

e. a vezetdl tisztségviselGk, felligyel6bizottsagi tagok és a konyvvizsgalé megvalasztasa és
visszahivasa, tovabba ezen személyek dijazasa, valamint a vezet6 alldsu munkavallaldk hosszu tavua
dijazasa és 6sztdonzési rendszere iranyelveinek meghatdrozasa,

f. a tarsasag sajat részvényének megszerzése

g. dontés a tarsasag részvényei t6zsdei kivezetésének kezdeményezésérdl,

h. dontés atvaltoztathatd, atvaltozo vagy jegyzési jogot biztositd kdtvény kibocsatdsrol,

1. a szamviteli térvény szerinti pénziigyi kimutatas elfogadasa, ideértve az addzott eredmény
felhasznéldsara vonatkozoé dontést is;

J- dontés - ha a Ptk. és ezen Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - osztalékelbleg fizetésérdl;
k. az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatdsa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

L. dontés - ha a Ptk. ill. ezen Alapszabaly masként nem rendelkezik - az atvaltoztathato,

atvaltozo vagy jegyzési jogot biztosito kdtvény kibocsatasardl,

59



m. dontés az alaptSke felemelésérdl, illet6leg az Igazgatdsag részére felhatalmazds adas

alaptSke felemelésre;

dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alapt&ke leszallitasarol;

az lgazgatdsag elbzetes felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

az audit bizottsag tagjainak megvalasztasa és dijazasuk megallapitasa;

dontés a felel@s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl;

dontés az Igazgatdsag és Felligyel§ Bizottsag tagjai részére felmentvény adasardl;

dontés minden olyan kérdésben, amit a jogszabdly vagy az alapszabaly a kozgydlés
kizarélagos hataskorébe utal,

u. olyan ligy, amelyet a tarsasag lgazgatdsaga vagy felligyelSbizottsdga a kozgylilés elé terjeszt, fliggetlendl

attdl, hogy a dontés meghozatala az alapszabaly szerint a tarsasag mely szervének hataskorébe tartozik.

~ e oD oo

9.4.A tédrsasdg Uzleti évenként egy rendes kozgydllést tart. A rendes kozgy(ilést a naptdri év aprilis
hénapjanak30. napjaig kell megtartani. A rendes kozgy(ilés targya:

a.) az lgazgatdsag jelentése az el6z6 évi Gizleti tevékenységrdl,

b.) az lgazgatdsag elGterjesztése a tarsasag szamviteli torvény szerinti pénzigyi kimutatasjardl
és javaslata az addzott eredmény felhaszndlasara,

c.) a Felligyel6 bizottsag jelentése a szamviteli torvény szerinti pénziigyi kimutatdsrol

d.) az Audit bizottsag jelentése a szamviteli torvény szerinti pénziigyi kimutatdsrol

e.) az allando kdnyvvizsgdld jelentése a szamviteli torvény szerinti pénziigyi kimutatdsrol

f.) a szamviteli torvény szerintipénziigyi kimutatds elfogaddsa, dontés az eredmény
felosztasarodl és az osztalék megallapitasardl,

g) minden olyan kérdés, amit az Igazgatdsdg az évi rendes kozgy(ilés elé terjeszt.

9.5. A rendes kozgydlésen kiviil a tdrsasag a Ptk. és a jelen alapszabaly rendelkezései alapjan barmikor
tarthat kozgydlést (rendkivili kozgydlés). Rendkivili kozgydlést kell 6sszehivni kiilondsen, ha:

a. azt az el6z6 kozgydlés elrendelte,

b. az igazgatdsag, a felligyelSbizottsag, vagy a konyvvizsgdld inditvanyozza,

c. egylttesen a szavazati jogok legaldbb egy szdzalékaval rendelkezd részvényesek, az ok és
a cél megjelolésével az igazgatdsagtdl irdsban kérik,

d. a nyilvantarté birésag hatarozatdval erre kotelezi a tarsasagot,

€. az igazgatdsag, vagy a felligyelSbizottsag tagjainak szama 3 f6 ala csokken,

f. Uj konyvvizsgald kinevezése valt szlikségessé,

g a tarsasag sajat t6kéje veszteség kovetkeztében az alaptGke kétharmadara, illetéleg az
alaptéke torvényben meghatarozott minimalis 6sszege ala csdkkent;

h. a tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette,

1. a tarsasag vagyona a tartozasait nem fedezi.

9.6. A rendkiviili kozgy(ilés 6sszehivasardl az igazgatdsag attédl az idéponttdl szamitott nyolc napon belil
koteles intézkedni, amikor az Igazgatdésag a rendkiviili kozgylilés 6sszehivasanak okardl tudomast szerzett.
9.7. A kozgy(lést az Igazgatdsag hivja 6ssze. A kdzgy(ilés 0sszehivdsdra vonatkozd hirdetményt a kdzgydilés
kezd6napjat legaldbb harminc nappal megel6z6en kozzé kell tenni. A hirdetmény megjelenését megel6z6en
a javasolt napirendi pontokat a felligyel6bizottsaggal ismertetni kell.
9.8. A hirdetménynek tartalmaznia kell:

a. a tarsasag cégnevét és székhelyét,
a kozgylilés helyének, idejének és napirendjének megjelolését,
a kozgyl(ilés megtartasdanak madjat,
az egyes napirendi kérdésekben vald dontéséhez sziikséges adatokat, informacidkat,
a szavazati jog gyakorlasahoz az alapszabdlyban elGirt feltételeket,
) a Ptk. 3:273.S (2) szerinti id6pontot, valamint a Ptk. 3:273.5 (3) bekezdésében foglaltakra
vonatkozo tdjékoztatast;
g az eredeti kozgy(ilés hatdrozatképtelensége esetére 0Osszehivanddé megismételt
kozgylilésre vonatkozé fenti adatokat.

S N

60



h. a napirend kiegészitésére vald jog gyakorldsanak feltételeit

i a hatdrozattervezetek és a kozgy(ilés elé terjesztend6 dokumentumok és teljes terjedelmd

szovege elérhetGségének helyét.
A kozgydlésre sz6lé meghivot a kdzgylilés kezd6 napjat legaldbb harminc nappal megel6z6en, a tarsasag
honlapjan kell kozzétenni.
Amennyiben a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas
miatt vagy az eredményes nyilvdnos vételi ajanlattételi eljarast kovet6en a befolydsszerzé
kezdeményezésére rendkivili kozgyl(ilés 6sszehivasara keril sor, a kozgy(ilést annak kezdénapjat legaldbb
tizenot nappal megel6z6en kell 6sszehivni.
A Tarsasag koteles a honlapjan, a kozgylilést megel6z6en legaldbb huszonegy nappal nyilvanossagra hozni:
a) az Osszehivds idGpontjaban meglévd részvények szamdara és a szavazati jogok ardnyara vonatkozd
Osszesitett adatokat, ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozo kilon Osszesitéseket;

b) a napirenden szereplé Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztéseket, az azokra vonatkozd
fellgyel6bizottsagi jelentéseket, valamint a hatarozati javaslatokat;
c) a képviseld utjan, illetve levélben térténd szavazadshoz hasznalandé nyomtatvanyokat, ha azokat

kozvetlenil nem kildték meg a részvényeseknek.
Azoknak a részvényeseknek, akik ezt kivanjak, a kozzéteend6 kozgylilési anyagokat a kozgylilési anyagok
nyilvdnossagra hozatalaval egy id6ben elektronikus uton is meg kell kiildeni.
9.9. Ha a kozgy(ilés nem hatarozatképes, a megismételt kozgy(ilést az eredeti id6pontot legaldbb tiz
nappal és legfeljebb huszonegy nappal kovetd id6pontra kell 6sszehivni. Az ekként 6sszehivott megismételt
kozgylilés az eredeti napirenden szerepl6 ligyekben a megjelentek altal képviselt szavazati jog mértékétdl
fuggetlenil hatarozatképes.
9.10. A Tarsasag kozgylilését székhelyétél eltér6 magyarorszagi helyszinen is tarthatja. A kozgydilés
helyét az Igazgatdsdg a meghivéban hatdrozza meg és teszi kozzé.
9.11. Akozgyllés hatarozatképes, ha azon a leadhaté szavazatok tébb mint felét képviseld részvényes —
illetéleg a részvényes kozokiratban, vagy teljes bizonyité ereji maganokiratban meghatalmazott
képviselGje, vagy a t6kepiacrél szold 2001. évi térvény (Tpt.) szerinti részvényesi meghatalmazott — jelen
van. A meghatalmazas, illet6leg annak visszavonasa a Tarsasaggal szemben csak akkor hatdlyos, ha azt a
Kozgylilés megnyitasa, illetve - ha a meghatalmazas egy adott napirenden torténd szavazasfa vonatkozik -
a napirend targyaldsdanak megkezdése el6tt a kozgylilés eln6kének benyujtottak.
Nem lehet részvényesi képviseld a konyvvizsgdld és a felligyeld bizottsag tagja.
Nem lehet a részvényesi képviseld, meghatalmazott az Igazgatdsag tagja, vezetS allasu munkavallaldja,
kivéve:
- ha e személyek meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelmd, a meghatalmazo
részvényes altal adott irdsbeli szavazasi utasitdssal rendelkeznek; - ha valamely Igazgatdsdgi tag a Tarsasag
részvényese, Ugy sajat nevében jar el részvényesként, illetéleg - ha valamely Igazgatdsagi tag a Tarsasag
valamely jogi személy részvényesének torvényes képviselGje (vezetS tisztségviselGje), a jogi személy
részvényes részvényesi jogait jogszerlien gyakorolja.
9.12. A kozzétett napirenden nem szereplé lgyben a kozgy(lés akkor hatdrozhat, ha azon
valamennyi szavazasra jogositd részvény szabdlyszer(ien képviselve van, és a kérdés
megtdrgyalasdhoz a kozgydlés egyhangulag hozzajarul.
9.13. A részvényes képvisel6jének adott meghatalmazas csak egy kozgyllésre szdlhat; a
meghatalmazas hatalya kiterjed a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgy(ilésre is. Nem
vonatkozik e rendelkezés a Tpt. 151. S-dban szabdlyozott részvényesi meghatalmazottra. A Tpt. 151.
S-dban szabdlyozott részvényesi meghatalmazott tekintetében a Tpt. rendelkezéseit kell alkalmazni.
Nem lathatja el a részvényes képviseletét a vezets tisztségviseld, a felligyel6bizottsagi tag és a
konyvvizsgald.
9.14. A kozgy(ilésén az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit
legkés6bb a kdzgylilés kezd6napjat megel6z6 masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe.
Ennek érdekében az lgazgatdsag a kozgylilést megel6z6en tulajdonosi megfeleltetést kérhet a
kozponti értéktar (KELER) altaldnos Uzletszabalyzata szerint. A részvénykdnyv lezdrasa nem
korlatozza a részvénykoényvbe bejegyzett személy jogat fészvényeinek a részvénykonyv lezarasat
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kovet6 atruhdzdsaban. A részvénynek a kozgylilés kezdd napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a
részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgyl(ilésen részt vegyen és az 6t mint
részvényest megilletd jogokat gyakorolja.
9.15. A kozgyllésen a hatdrozathozatal nyilt szavazassal, szavazdjegy felmutatasaval vagy a
helyszinen a kozgylilés altal meghatarozott egyéb mddon torténik. Az alaptdke legalabb egytizedét
képvisel6 részvényesek inditvanydra barmely kérdésben titkos szavazast kell elrendelni.
9.16. A kozgylilés a hatarozatait altalaban egyszerl szotobbséggel hozza, kivéve a jelen
alapszabaly 9.3.a.b.c.d.g.k.m.n.. pontjaiban meghatarozott kérdéseket, amelyekben haromnegyedes
tobbséget meghalado szavazati ardannyal hozhat hatarozatot.
9.17. A kozgytilés (ilésén az igazgatdsag és a fellgyel6bizottsag tagjai, valamint a konyvvizsgald
tanacskozasi joggal vesznekrészt, inditvanytételi joguk van, és barmely
napirendhez hozzaszdélhatnak, illetve hozza kell szélniuk, ha barmely részvényes azt kéri.
9.18. A kozgyllés elnokét az lgazgatdsag elnokének javaslatdra vélasztja a kozgylilés a
részvényesek vagy az Igazgatdsag tagjai kozil az adott kozgyllésre.' A kozgylilés elndke:
-ellendrzi a részvényesek személyazonossagat, a részvényesek megjelent képviselGinek képviseleti joganak
igazolasat, meghatalmazdsat - a jelenléti iv alapjan megallapitja az Ulés hatdrozatképességét, illetve
hatdrozatképtelenség esetén az Ulést a kozgy(ilési hirdetményben megjelolt idépontra elnapolja, -
javaslatot tesz a kozgy(llésnek a szavazatszamlald bizottsdg és jegyz6konyvhitelesité részvényes
személyére, _ kinevezi a jegyz6konyvvezet6t, - a meghivéban megjel6lt targysorrendben vezeti a
tanacskozast, - elrendeli a szavazdst, ismerteti eredményét és kimondja a kdzgy(ilés hatarozatat, sziinetet
rendel el, - gondoskodik a kdzgy(ilési jegyz8konyv és jelenléti iv elkészitésérdl, - berekeszti a kdzgydilést, ha
az 0sszes napirendre t(izott témdban hatdrozat sziletett.
9.19. A kozgyl(ilésrdl jelenléti ivet, valamint jegyz6konyvet kell késziteni. Az Igazgatdsag a
kozgyllés befejezését kovet6 30 napon belil koteles a nyilvantartd birésdghoz benyujtani a
kozgyllési jegyz6kdnyvet és a jelenléti ivet. A kozgy(ilési hatdrozatokat (vagy a kozgydilési
hatarozatokat tartalmazod kozgylilési jegyz6konyvet) az Igazgatosag a jogszabalyokban és a t6zsdei
szabalyzatokban foglalt mdédon a hirdetményei kozzétételére vonatkozdé szabalyok szerint
nyilvanossagra hozni koteles.
9.20. Konferencia-kozgy(ilés
A részvényesek a kozgy(lésen a parbeszédet és a vitdt korlatozas nélkil, a résztvevék kozotti kapcsolat
folyamatos fenntartdsat, a résztvevé személyének egyértelm(i azonosithatdsagat lehet6vé tevd
elektronikus hirkozl6 eszkdz kozvetitésével is részt vehetnek (Un.: konferencia-kozgydilés).
Nem tarthatd konferencia-kozgydilés, ha a részvénytarsasagnak a szavazatok legalabb 6t szdzalékaval (5 %-
aval) rendelkez6 részvényesei — az ok megjelolésével — irasban ez ellen, a hirdetmény kozzétételétdl
szamitott 5 napon beliil tiltakoznak és egyben kérik a kdzgy(ilés hagyomanyos mddon torténé megtartasat.
A konferencia-kozgy(ilésen olyan kilsé beszallitok altal elSallitott szoftverek (alkalmazott platform),
modositasok nélkili alkalmazasaval keril sor, melyek széles korben felhasznalt megoldasok, és a
rendeltetésszer(i haszndlat sordn a bizalmassag, mint informacio biztonsagi jellemzé a kiilsé szallité altal a
szoftverhez csatolt tanusitvanyokkal biztositott.
A kozgy(lésen részt vevl részvényes személyi azonossaga ellen6rzése érdekében koteles legaldbb a
Kozgyllés napjat megel6z6 napon e-mailben megkildeni:
- fényképes, személyazonossag igazolasara sz6lé okmanyat (személyi igazolvany, utlevél vagy jogositvany)
masolatat szkennelt vagy j0 mindségd digitalis fénykép formajaban _ személyazonositasra alkalmas olyan
fényképét, amelyen az altala személyazonositasra haszndlt okmanyt az arca mellé tartja
A konferencia kozgy(lésen vald online fészvételhez sziikséges elérhet6ségeket a részvényes az altala
regisztraldsra hasznalt e-mail cimen kapja meg.
Ha a konferencia-kozgy(ilésen alkalmazott platform utjan keril megtartasra, a telekommunikdciés eszkoz
nem korldtozhatja a résztvev6k kozotti szabad kommunikdaciot és vitat, és nem eredményezheti valamely
részvényes, vagy részvényesek csoportjara hatranyos megkiilonboztetést.
A konferencia-kozgytilés soran a jegyz6konyv vezetésére az alkalmazott platform felhaszndlasaval készilt
valos idejl kép- és hangfelvétel (elektronikus jegyz6konyv) Utjan is sor keriil (szo szerinti jegyz6kdnyv
formajaban) oly mddon, hogy az errél késziilt, hitelesitett, id6bélyeggel és fokozott biztonsagu elektronikus
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alairassal ellatott leiratot (jegyz6konyvet) a Tarsasag a honlapjan 30 napon belil koteles kézzétenni. E
kotelezettség nem érinti a részvényes Ptk. 3:278. S (5) bekezdésében lefektetett jogait. A kozgydlilésrél
késziilt hang- és képfelvételt elektronikus Gton, oly mddon kell megdrizni, hogy annak sértetlensége az
elkésziiltét kovetd 6t (6t) éven belll biztosithaté legyen.

Konferencia-kozgy(ilésrél készitett jegyz6konyvet annak elkésziiltekor a kozgy(ilés elején megvalasztott
jegyz6konyvvezetd, levezetd elndk és hitelesitésre a konferencia tartdsa soran megvaélasztott részvényes
frja ala.

A részvényesek felszélaldsi és javaslattételi jogukat az alkalmazott platformon keresztiil egyidejlileg
fenndllé hang- és képkozvetités utjan gyakorolhatjak, amelyet a Kozgy(lés helyszinén résztvevd
részvényesek ugyancsak valds idejli, elektronikus eszkdzzel létrehozott kapcsolat felhaszndldsaval
kovethetnek. E jogok gyakorldasanak feltétele, hogy a részvényes vagy a részvényes meghatalmazottja,
képviselGje a személyazonossagat, képviseleti jogosultsagat hitelt érdeml&en igazolja.

A konferencia-kozgyllésen részt vevik felszélaldsaikat, szavazatukat — képi és hangkapcsolat egyidejd
biztositasa és fennalldsa mellett — kézfeltartassal (nyilt szavazas) adjak meg, oly mddon, hogy a szavazas
soran a szavazatot leadé részvényes vagy meghatalmazottjanak személyének minden kétséget kizaréan
azonosithaténak kell lennie. A szavazas eredményének megdllapitdsa valds id6ben, a kozgy(ilés helyszinén,
illetve az alkalmazott platformon fentiek szerint leadott szavaztok dsszeszamldlasaval torténik, melyet a
kozgylilés helyszinén késziil6 jegyz6konyvben haladéktalanul fel kell tiintetni

Amennyiben a kommunikaciés kapcsolat miszaki hiba (l1zemzavar) miatt megszakad és 1 6rdn belll nem
all helyre, a Kozgy(ilést el kell napolni. A Kdzgydilést 5 (6t) munkanapon beliil folytatni kell.

Amennyiben a kommunikacids kapcsolatban bekovetkezett miszaki hiba folytdn egy vagy tobb részvényes
a jelen fejezetben felsorolt jogainak gyakorlasaban részben vagy egészében akadalyoztatva van, ugy kell
tekinteni, hogy a részvényesi jogdat sajat érdekkorében felmeriilt okbdl nem gyakorolta.

10. Az igazgatosdg

10.1. Az igazgatdsag a tdrsasag ligyvezets szerve, képviseli a tarsasagot birédsagok és mas hatdsagok elétt,
valamint harmadik személyekkel szemben. Az igazgatdsag testliletként jar el, hataskorét az igazgatdsagi
Ulésen gyakorolja.

10. 2.Az igazgatdsag hdarom tagbdl all, akiket a kozgy(lés hatdrozatlan id&tartamra valaszt. Az
igazgatdsag sajat tagjai kozll valasztja elnokét. Az igazgatdsag tagjainak részleges visszahivasa vagy az
igazgatdsag Uj tagokkal vald kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatdsa az lgazgatdsag eredeti
megbizatdsanak az id6pontjaig szol.

10.4. Az igazgatdsag

a irdnyitja a tdrsasag gazdalkoddsat, meghatdrozza a tdarsasdg ulzleti és fejlesztési
koncepcidjat,

b megallapitja a tarsasag szervezeti és miikodési szabalyzatat,
gondoskodik a tarsasag mérlegének, vagyonkimutatasanak elkészitésérdl, javaslatot tesz a
nyereség felosztasara,

d atdrsasag mérlegét a hirdetményekre vonatkozo szabalyok szerint kozzéteszi,

e gondoskodik a tarsasag lzleti konyveinek szabalyszerl vezetésérdl,
évente legaldbb egyszer jelentést készit a kozgylilés részére a tdrsasag ligyvezetésérdl,
vagyoni helyzetérdl és lzletpolitikajardl,

g jogosult a Kozgylilés elGzetes felhatalmazasa alapjan alapt6ke emelésre. Az Igazgatdsag a
Kozgyllés ilyen tartalmd felhatalmazdsa esetén a felligyelGbizottsag elGzetes
hozzajarulasdval donthet az alapt6ke felemelésérdl, illetve az alapt6kének az alaptékén
fellli vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban jogosult kézbensé mérleg
elfogaddsara

h  jogosult donteni sajat részvény megszerzésérdl a Kozgylilés elGzetes felhatalmazasa alapjan

i valamint jogosult a sajat részvény megszerzésével és osztalékelGleg fizetésével, valamint az
alapt6kének az alaptékén fellli vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban
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kozbensé mérleg elfogadasara.
j jogosult két, egymdst kovet6 pénziigyi kimutatdas elfogadasa kozotti idészakban
osztalékel6leg fizetésérdl hatarozni a Ptk 3:263S-ban foglaltak szerint
k dont mas tarsasagban valé részesedésszerzésrol
1 dont hitelfelvételrél, pénziigyi garanciavallaldsrol, egyéb pénziigyi kdtelezettségvallalasrol
m jogosult donteni a Tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit, fioktelepeit és tevékenységi
koreit (ide nem értve a f6tevékenységet) érinté kérdésekben és az azokkal Osszefliggd
alapszabalymaddositasok targyaban
n jogosult a Tarsasag cégjegyzésre jogosult munkavallaléinak kijel6lésére.
O. elldtja mindazon teenddGket, amelyeket jogszabaly, az alapszabaly, illet6leg a kozgylilés hatarozata
részére eldir.

10.5. Az lgazgatdsag sziikség szerint, de évente legaldbb hat alkalommal, kéthavonta, Ulésezik. Az
igazgatdsag liléseinek helye altalaban Budapest. Az igazgatdsdgot az elndk, az elndk akadalyoztatasa esetén
az igazgatdsag masik tagja hivja 6ssze. Az (ilést annak megkezdése el6tt legaldbb 8 nappal — a napirend, a
hely és az id6pont megjeldlésével — irdsban kell 6sszehivni. Rendkiviili esetben az {ilés 8 napon belilre is
Osszehivhato telefon utjan. Az llésre a felligyel6bizottsag elndkét meg kell hivni.

10.6. Az igazgatdsdg Uléseit az elndk, akadalyoztatasa esetén az altala megbizott igazgatdsagi tag vezeti
(az Ulés elndke).

10.7. Azigazgatdsag llése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatdsag tagjainak legalabb kétharmada,
de legaldbb két tag jelen van.

10.8. Az igazgatdsag a hatarozatait egyszer( sz6tobbséggel hozza.

10.9. Azigazgatdsag llésérdl jegyz6konyvet kell felvenni.

11. A feliigyelébizottsag

11.1. AfellgyelSbizottsag ellendrzi a tarsasag ligyvezetését.

11.2. A fellgyelGbizottsdag harom-6t tagbdl all, tagjait a kdzgy(ilés valasztja hatarozatlan id6tartamra. A
felligyelGbizottsag tagjainak részleges cseréje vagy a felligyel6bizottsag uj tagokkal valé kiegészitése esetén
az Uj tagok megbizatasa a felligyelGbizottsag eredeti megbizatasanak az id6pontjaig szol.

11.4. A felUgyel6bizottsag sajat tagjai kozlil valasztja elnokét.

11.5.A felligyel6bizottsag maga allapitja meg mikodésének szabalyait, Ggyrendjét a kozgyllés hagyja jova.

11.6. A felligyel6bizottsag hatdrozatképes, ha az Ulésen a tagok kétharmada, de legaldbb két tag jelen
van.
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12. Auditbizottsag

12.1. Az auditbizottsag harom tagbdl dll, tagjait a kozgyl(ilés a felligyelGbizottsag fliggetlen tagjai kozil
valasztja.

12.2. Az auditbizottsag sajat tagjai kozll valasztja elndkét.
12.3. Az auditbizottsag hataskore és feladatai:

A szamviteli térvény szerinti éves pénzlgyi kimutatds véleményezése,

a.
b.
c.

Javaslattétel a konyvvizsgald személyére

A tarsasag konyvvizsgaldjaval kotendd szerz6dés elSkészitése

A konyvvizsgaldoval szembeni szakmai kovetelmények és osszeférhetetlenségi elGirasok érvényre
juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaldval vald egylttmiikddéssel kapcsolatos teend6k
ellatdsa, valamint — sziikség esetén — a felligyelSbizottsag szamara intézkedések megtételére vald
javaslattétel,

A pénzigyi pénzigyi kimutatdsrendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére,

A felligyelSbizottsdg munkajanak segitése a pénzlgyi pénziigyi kimutatdsrendszer megfeleld
ellen6rzése érdekében.

65



7.Nyilatkozat

A Pensum Group Nyilvanosan M{kodd Részvénytarsasag (1066 Budapest, Mozsar utca 16.,
cégjegyzékszam: 01-10-140738, a tovabbiakban: ,Tarsasag”) az alabbi nyilatkozatot teszi és az alabbi
informacidkat adja:

- az alkalmazhaté szamviteli el8irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett 2025.12.31-i
forduldnappal készilt éves pénzigyi kimutatds valdés és megbizhaté képet ad a Tarsasdg eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél, valamint nyereségérdl és veszteségérél, tovabba - a jelen
vezetdségi jelentés megbizhato képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve
a pénzigyi évet érinté f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket. A pénziigyi kimutatasok nem
hallgatnak el olyan tényt vagy informdciét, amely a Tarsasdg helyzetének megitélése szempontjabdl
jelentGséggel bir. A tarsasag visszavasarolt sajat részvényeket, mely bemutatdsra kerdilt,

- a Tarsasag nem végez, ill. végzett kutatdsi és kisérleti fejlesztési tevékenységet. A tarsasag nem végez
kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztéseket.,

- Tarsasagunk elkotelezett a Magyar Sokszinlségi Kartdban, az Eurdpai Sokszinlségi Kartaban lefektetett
alapelvek mellett. Mivel a Tarsasag alaptevékenysége soran is kiemelten koteles betartani az egyenld
bandsmaddra és a diszkriminacié tilalmara vonatkozd el&irdsokat, igy kilon sokszinlségi politika elfogaddsara
mar nem kerllt sor, azonban azok alkalmazasara kiemelet figyelmet forditunk. Ennek keretében olyan
humdn erdéforrds politikat folytatunk, amely elkerili a megkilonboztetést nem, faj, bérszin, életkor,
fogyatékossag, szexuadlis orientacid, vallas vagy politikai nézet alapjan, és nagy hangsulyt fektetiink, hogy a
humadn eréforras folyamataink alkalmazasa soran megfeleljliink a Karta kovetelményeinek.

- A Tarsasag 2025. évben is torekedett a FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak minél teljesebb korben
megfelelni: a Tarsasag részvényei 2020. februar 6-an kerliltek a BET-en bevezetésre, nem sokkal a COVID-19
jarvany miatt bevezetett rendkivili intézkedések el6tt, amely intézkedések jelent6s valtozasokat hoztak az
alkalmazandé gyakorlatokkal kapcsolatban. Ugyanakkor az MNB 4dltal 2019. december kdzepén
engedélyezett Tdjékoztatdban a Tarsasag vallalta, hogy tajékoztatja részvényeseit a FelelGs Tarsasagiranyitasi
Ajanlasoknak valé megfelelésér6l, a Tarsasagirdnyitasi gyakorlatardl. A Tarsasag vezetl tisztségviselGi a
Tarsasdg adottsdgainak figyelembevételével elkotelezettek a felel6s tdrsasagirdnyitasi ajanldasok és
irdnyelvek alkalmazasa, valamint a m(ikodési és ellenbrzési gyakorlat fejlesztése irdnt. Ugyanakkor a Tarsasag
méretébdl adoddan el6fordulhatnak olyan vallalatiranyitasi gyakorlatok, amelyek a jogszabalyi elGirdsoknak
teljes egészében eleget tesznek, de nem felelnek meg az egyes ajanlasokban foglalt részletesebb
elGirdsoknak

A Pensum Group Nyilvdnosan MUkodd Részvénytdrsasag, mint kibocsatd a jelentések tartalmaért
felel6sséget vallal.

Budapest, 2026. aprilis 9.

Dr. Hadhazy Péter
igazgatdsagi tag
Pensum Group Nyrt.
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