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VEZETOSEGI JELENTES
(Uzleti jelentés)
A Pensum Group Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag 2020. évi tevékenységérdl

Altalanos ismertetd:

A Pensum Group Szolgaltaté Nyilvanosan MU(ikod6 Részvénytarsasdg a Pensum Group
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag és a Pensum Group Zrt. dltaldnos jogutddja. A Zrt. jogel6djeként
korlatolt felelGsségli tdrsasag formajadban miikodd céget 2012. szeptember 17-én 01-09-991477
szamon jegyezte be a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. Az alapito okirat kelte: 2012. augusztus 27.
A tarsasag neve 2013. aprilis 10-ig Entersis Szamitastechnikai Kft. 2013. volt. A jogel&d tarsasagot
2018. julius 31-i hatdllyal torolte a Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga atalakulas miatt,
ezzel egyidejlleg — 2018. julius 31-én- bejegyezte a Pensum Group Szolgdltatd Zartkorden Mikodé
Részvénytdrsasagot.

A Tarsasag 2019. szeptember 9-i kdzgy(lése dontott a nyilvdnos tarsasagként torténé mikodésrdl,
és a Tarsasag torzsrészvényeinek a Budapesti ErtéktSzsdére torténd bevezetésérél. A Budapest
Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga 2019.12.06-an kelt Cg.13-10-041830/29 végzésével 2019.09.09-i
hatdllyal bejegyzete a Pensum Group Szolgaltaté Nyilvdnosan M{ikddé Részvénytarsasagot és torolte
a Pensum Group Szolgaltatd Zartkorien M(ikod6 Részvénytarsasagot.

Az MNB a 2019. december 18-4n kelt, HKE-I1I-739/2019. szdmU hatarozataval engedélyezte a
Pensum Group Nyrt. mint Kibocsatd altal kibocsatott, 2.000.000 darab, egyenként 10 forint
névérték(i, HU0000165675 ISIN kodu, névre szold, dematerializalt médon elGallitott, "A" sorozatu

s

Tajékoztatd kozzétételét, és a bevezetési eljdrast kdvet6en 2020.februdr 6-an a Tarsasag részvényei

bevezetésre keriiltek a BET Részvények ,Standard” kategériajaba.

Altalanos jogutéd: Pensum Group Szolgaltatd Nyilvanosan M(ikddé Részvénytarsasag
Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-140738 (korabban 13-10-041830)

A tarsasag f6bb adatai 2020.december 31-én:

Székhely: 1066 Budapest, Mozsar utca 16. /2020. marcius 2-tél/
Fidktelepei: 2161 Csomad, Kossuth Lajos utca 103./2020. marcius 2-ig székhely/
4400 Nyiregyhaza, Vay Adam krt. 4-6.
Jegyzett t6ke: 20 000 000 Ft

A tarsasag rovid neve:
Pensum Group Nyrt.

A teljes részvénysorozatra vonatkozoé adatok (2020. december 31-i id6pontra vonatkozdan):

Az értékpapir megnevezése és nemzetkozi értékpapir-azonositd szama (ISIN):

Pensum Group Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytdrsasag névre széld, dematerializalt torzsrészvény;
HUO0000165675.

LEI k6d:529900437SEQRYDV1M72.

Az értékpapirok pénzneme: magyar forint (HUF).

Az értékpapirok névértéke: 10 Ft (10 HUF) azaz tiz forint.

A kibocsatott értékpapirok szama 2.000.000 db azaz kettémillié darab.

A kibocsatott értékpapirok futamideje: hatarozatlan.

Nem kerilt sor a tdrsasagnal atvaltoztathato és atvaltozé kotvények kibocsatasara.



A Tarsasag tevékenységét befolydsold gazdasagi és piaci folyamatok ismertetése

A Pensum Group Nyrt. alaptevékenysége a humanerdforras szolgdltatds, ehhez kapcsolédnak
kiegészit6 tevékenységei is.

A humadneréforrds szolgdltatds szektorban a piaci trendek alapjan belféldén és kiilfoldon is nagy a
novekedési potencidl. Az altaldnos munkaer6hidnybdl addéddan kiemelt igény van a Tdrsasdg altal
nyujtott szolgaltatasokra. A Tdrsasdg mukodése — mind a rendelkezésre allé6 emberi eréforrasok
(tapasztalat és szaktudds), mind a piaci lehetGségek szempontjabdl — jol megalapozott.

A Tarsasag széleskori szolgaltatasokat kindl sajat piacdn, melyek koziil a f6tevékenység a munkaers-
kolcsdnzés. A kindlt szolgaltatasok:

- igény szerinti [étszamu munkaerd biztositdsa,

- toborzas-kivalasztas teljes kord lebonyolitasa,

- igény szerinti utaztatas, szallas szervezése,

- a munkavallalas teljes kord adminisztracidja,

- bérszamfejtés, bérek és kozterhek kifizetése,

- munkaligyi problémak kezelése.

A Pensum Group Nyrt. belfoldi arbevételének nagyobb része Budapestr6l és Pest megyébdl
szarmazik, kisebb mértékben az egyéb régidkbdl. A kilfoldi arbevétel szinte teljes egészében
Németorszagban, kis részben Ausztridban keletkezik.

A Tdrsasag kolcsonzési tevékenysége az alabbi f6 agazatokat célozza: vendéglatds, szolgaltatas,
feldolgozdipar, logisztika, agrar- és élelmiszeripar, kereskedelem, emellett az egyebekbe tartozik a
szolgdltatas outsourcing, bérszamfejtés, munkaer6-kozvetités, toborzas.

A COVID-19 pandémia hatdsa a Pensum Group Nyrt miikodésére 2020. évben

A pandémia el6sz6r 2020 év marcius hdnapjaban éreztette hatdsat a Tarsasag miikodérére.

Ebben a hénapban mar érezhetd volt a forgalom visszaesése, bar a vartnal jéval kisebb mértékben.
Mivel partnereink kdzott nem szerepelnek a valsag altal jelentdsen sujtott lizleti szektorban m(ikodé
cégek (autdipar, turizmus, vendéglatas), raadasul egyes dagazatok jelentésen fellendiltek (pl.
kiskereskedelem, ételkiszallitas) melyben viszont megnovekedett forgalmat realizalhattunk, a jarvany
okozta gazdasagi hatdsok az atlagnal kevésbé érintették céglinket. Hozzajarult ehhez az is, hogy
gyorsan reagaltunk a koltség oldalon is a mikddés stabilizaldsa érdekében, és a belsds allomany egy
részét6l megvaltunk, és a munkafolyamatok atszervezésével hatékonyabbd tettiik a m(ikodést.
Cégiink informatikailag felkészilt volt a home-office mikddésre, ami zokkenémentes atallast
biztositott a karantén idejére. A home-office intézménye még egy jelenté el6nnyel jart: sokkal
egzaktabban valt mérhetévé a kollégdk hatékonysaga, ami tovabbi atszervezésekhez vezetett, mely
koltséghatékonyabba tette a m(ikodést

A vallalat iizleti kérnyezete a 2020 els6 félévében a koronavirusnak kdszonhetéen erés valtozast
mutatott a kordbbi évekhez képest. A piacon mar tartd a lassu, de érezhet6 koncentracio a
szolgaltatdi oldalon felgyorsult, mig az tGgyfelek munkaeré igénye bizonyos dgazatokban drasztikusan
csokkent. Az tgyfelek egyre inkdbb stabil hatterd megbizhato partnereket keresik. Céglink célja a
t6zsdei jelenléttel reputacid novelése, a bizalom erdsitése, és a tGkeellatottsag biztositasa.

Stratégiai célunk, hogy a szabdlyozott piacon torténé tSkebevonassal dinamikus novekedésnek
induljunk mind belféldon mind kiilféldon. A munkaerd olyan eréforrds, mely a gazdasdg minden
agazatdban jelen van, igy annak a cégnek, aki a humaneré6forras biztositasaval foglalkozik, mindig
garantalt a piaca, és novekedési lehetGségei fliggetlenek az egyes dgazatok aktuadlis teljesitményétél.



A vallalat legf6bb er6forrasa az emberi munkaerd, melynek rendelkezésre dallasa fliigg a demogréfiai,
geopolitikai, kozegészségligyi, és gazdasagi helyzettdl egyarant.
A miikodés legfébb kockazatat ezen tényez6k vdltozasa jelenti. A legf6bb bizonytalansdgot a
kozeljov6ben a pandémia lehetséges negativ gazdasagi hatdsai, mig hosszitavon a gazdasagi
szerkezet és a foglalkoztatadsi gyakorlat megvaltozdsa jelenti, azonban tdrsasagunk Uzletpolitikajaval
folyamatosan igyekszik |1épést tartani a valtozasokkal.

A 2020-as év legfébb eredménye, hogy a vallalat a koronavirus valsag ellenére, a 2019 -es év
bevételét meg tudta kozeliteni, és nyereséget tudtunk felmutatni. A sikeres t6zsdére lépést kovetben
jelent6sen javulnak a Tarsasdg kilatdsai az egyre koncentrdlddd, egyre t6keigényesebb és egyre
szigorubb szabalyozdssal m(ikodé piacon.

Gazdalkodasi adatok

MERLEG
(ezer forintban)

Valtozas (
Jegyzetek 2020.12.31 2019.12.31 2019.01.01 Valtozas Valtozas %)
Eszk6zok a b C a-b b-c (a-b)/b
Befektetett eszk6zok
Ingatlanok, gépek és berendezések 6.11.1 5678 6947 7723 (1269) (776) (18,27)
Immaterialis javak 6.11.1 1513 1513 1513 0 0 0,02
Lizingelt eszkdzok 6.11.2 67 528 51351 73 843 16 177 (22 492) 31,50
Beruhdazasok 60 0 0 60
74779 59 811 83079 14 968 (23 268) 25,03

Forgdeszkozok
VevG- és egyéb kovetelések(pénziigyi
eszkozok) 6.11.3. 424 755 473 533 334401 (48 778) 139132 (10,30)
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 6.11.6. 70454 57 633 86 862 12 821 (29 229) 22,25
Halasztott ado kovetelés 6.9. 6 955 266 0 6 689 266 2514,57

502 164 531432 421 263 (29 268) 110 169 (5,51)
Eszk6zok 6sszesen 576 943 591 243 504 342 (14 300) 86 901 (2,42)
Sajat téke
Jegyzett t6ke 6.7 19063 20 000 20 000 (937) 0 (4,69)
Eredménytartalék 6.7 35296 64 312 30757 (29 016) 33555 (45,12)
Sajat t6ke Osszesen 54 359 84 312 50 757 (29 953) 33555 (35,53)
Hosszu lejaratu kotelezettségek 40 615 29 629 52 284 10 986 (22 655) 37,08
Lizing kotelezettségek 6.11.4. 40 615 29 629 52 284 10986 (22 655) 37,08
Rovid lejaratu kotelezettségek 481 970 477 302 401 301 4 668 76 001 0,98
Szallitok és egyéb rovid lejaratu kot.
(adokételezettség nélkiil) 6.11.4. 26 137 71628 45027 (45 491) 26 601 (63,51)
Nem pénzlgyi kotelezettség ( adok) 62 390 48 100 43938 14 290 4162 29,71
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 6.11.7. 127 086 77 000 80440 50 086 (3 440) 65,05
Rovid lejaratu kolcsonok és lizing
kotelezettségek 6.11.4 260171 280574 231896 (20 403) 48 678 (7,27)
Halasztott add kotelezettség 6.9. 6 186 0 0 6 186 0
Kotelezettségek 6sszesen 522 585 506 931 453 585 15 654 53 346 3,09
Kotelezettségek és sajat téke Osszesen 576 943 591 243 504 342 (14 300) 86 901 (2,42)




ATFOGO EREDMENY KIMUTATAS

(ezer forintban)

Jegyzetek 2020.12.31 2019.12.31 Valtozas Valtozas (%)

Nettd arbevétel 6.11.9 2358366 2412796 (54 430) (2,26)
Ertékesités kozvetlen koltségei  6.11.13 (1947 104) (2 004 487) (57 383) (2,86)
Brutto fedezet 411 262 408 309 2953 0,72
Igazgatasi és altalanos koltségek 6.11.10 (319 627) (346 395) 26 768 (7,73)
Egyéb bevételek 6.11.11 2077 903 1174 130,01
Egyéb raforditasok 6.11.11 (30 453) (17 043) (13 410) 78,69
Uzleti

tevékenység

eredménye 63 259 45774 17 485 38,20
Pénzlgyi bevételek 6.11.12 0 5820 (5 820) (100,00)
Pénziigyi raforditasok 6.11.12 (37 474) (10 270) (27 204) 264,88
Pénziigyi eredmény (37 474) (4 450) (33 024) 742,10
Addzas el6tti eredmény 25785 41 324 (15 539) (37,60)
Adéfizetési kotelezettség (8 878) (7 255) (1623) 22,38
Addzott eredmény 16 907 34 069 (17 162) (50,37)
Egyéb atfogd eredmény 0 0

Atfog6 eredmény 16 907 34 069 (17 162) (50,37)
EPS mutaté
Megnevezés 2020.12.31 2019.12.31

Forgalomba lévé részvények atlagos szama ( db) 2 000 000 2 000 000
Egy részvényre jutd addzott eredmény ( Ft) 8,87 17,03

Sajat részvények szama (db) 93722 0

Megnevezés 2020.12.31 2019.12.31

/lirbevg'te/ ardnyos iizleti eredmény (Uzleti eredmény / Netto 2,68 % 1,89 %

drbevétel)

Arbevétel ardnyos adézott eredmény (Adézott eredmény / Nettd

roeve Y ve v/ 0,72 % 1,41 %

drbevétel)

A Tarsasag Addzott eredménye pozitiv, mintegy 50,37 %-kal marad el a 2019. évi eredménytdl, értéke 34,069 M
Ft-rol 25,785 M Ft-ra csokkent. A tarsasdg az év folyaman folyamatosan eleget tett mindennemd fizetési
kotelezettségének.

Az Arbevétel ardnyos lzleti eredmény javult, az drbevétel aranyos adézott eredmény romlott 2019-hez képest.



A Mérleghez és Eredménykimutatashoz flizott kiegészitések

Befektetett eszk6z6k

A Befektetett eszkozok értéke a 2019.12.31-i 59.811 ezer forintrol 74.779 ezer forintra nétt
2020.12.31-re, ez mintegy 25,03 %-o0s novekedést jelent. A Befektetett eszkdzok 74.779 ezer forintos
értéke az 6sszes eszkozok (576.943 ezer forint) 12,96 %-at teszi ki.

Az Ingatlanok, gépek és berendezések a Befektetett eszkozok 7,59 %-at teszik ki, értékiik id&szak
végén 5.678 ezer Ft. Az Immateridlis javak a Befektetett eszk6zok 2,02 %-at teszik ki, értékik id6szak
végén 1.513 ezer Ft. A Lizingelt eszk6z6k a Befektetett eszk6zok 90,31 %-at teszik ki, értékik idészak
végén 67.528 ezer Ft. A Beruhazasok a Befektetett eszk6zok 0,08 %-at teszik ki, értékiik id6szak
végén 60 ezer Ft.

2020. december 31-ig elszdmolt és a koltségek kozott figyelembe vett értékcsokkenési leirds 6sszege
30.605 ezer Ft. A tarsasag terven feliili értékcsdkkenést a targyévben nem szamolt el.

Forgdeszkodzok

A forgdeszkozok értéke a 2019.12.31-i 531.432 ezer forintrél 502.164 ezer forintra csokkent
2020.12.31-re, ez mintegy 5,51 %-os csokkenést jelent.

A forgdeszkozok (502.164 ezer forint) az 0sszes eszkozok 87,04 %-at jelentik.

A készletek értéke 0, a tarsasagnak sem vasarolt, sem sajat termelésd készletei nincsenek.

A Vev6- és egyéb kovetelések (pénziigyi eszkdzok) (424.755 ezer Ft) a forgdeszkozok 84,58 %-at
jelentik.

A vevd allomany alakulasa az aldbbi: ( ezer Ft)

2020.december 31. 2019.december 31. 2019. januar 01.
. o Elszamolt o Elszamolt o
Megnevezes Konyvszerinti , Elfzamolt’ Vevc_;k’ Kényvszerinti | értékvesztés Vev?kl Konyvszerinti | értékvesztés Vev?k,
érték (eFt) o L érték (eFt) | Gsszege (eFt ot érték (eFt) | 6sszege (eFt ozl
Osszege (eFt) értéke ) értéke ) értéke
B?IfOIdI, 265 016 264 139 269 066 269 066 212 212 1509 210703
kovetelések (877)
Kulfoldi
Kovetelések 89 554 (216) 89 338 61683 61 683 78 906 78 906
Osszesen 354 570 (1.093) 353 477 330 749 - 330 749 291 118 1509 289 609
Megjegyzés:

A vevék nyilvantartasa amortizalt bekerilési értéken torténik.

2019.évben vevdi értékvesztés elszamolasara nem kerdlt sor.




PENZUGY! ESZKOZOK BEMUTATASA 2019.01.01. - 2020.12.31. (ezer Ft)

Vevék amortizdlt értéken:

Megnevezés 2020.12.31| 2019.12.31 2019.01.01
Belfoldi vevé kdvetelések 264 139 269 066 210703
Kulfoldi vevé kovetelések 89338 61 683 78 906
Osszesen 353 477 330 749 289 609
Valés piaci érték Maximalis
kockazati
Megnevezés Jogcim kitettség
2020.12.31 | 2019.12.31 2019.01.01 2020.12.31.-
én
Personalio Kft. 0 24944 10 el6re finanszirozott szolgaltatas 0
Pensum Job szallitéi el6leg 619 0 0 eldre finanszirozott szolgaltatas 0
Pens.Deutschland 0 1396 1396 elé6re finanszirozott szolgaltatas 0
Pensum Diakmunka Szbvetkezet 0 32063 0 el6re finanszirozott szolgaltatas 0
Wellino Kft. Egyéb kovetelés 35 305 0 0
Unigbit Kft 0 0 208 0
Pensum team Kft. 0 0 50 0
Coopus Kft adott kélcsén 1650 0 o | A Kbleson lejdrata 2021.12.31. MNB 0
alapkamat
Alapitokkal szembeni kdvetelések 0 46 861 12 848 0
OTP Faktor szamla 0 0 6936 0
Kaucidk 6 669 9916 16 902 | éI6 bérleti szerz6dések fedezete 0
Szallitoi tulfizetések 12 922 7432 0 | 2021.évben rendezve 2 040 eFt 4319
Szallitdi tulfizetések értékvesztése (6 563) (2 955) 0 0
Egyéb rovid lejaratu kovetelés 0 52 90 0
Kolcsonzési tevékenység vagyoni 0 jogszabaly szerint elkulonitett OTP 0
biztositéka 15023 15023 szamlan elhelyezve
véltokbvetelések p. Didkmunka 28485 0| AvAlts fizetésre kerillt: 2021. 03.05. 0
Iskolaszovetkezet 0
Vdltskovetelések P. Pension Nyugdijas 8880 0| Avalts fizetésre kerilt: 2021. 03.05. 0
Szdvetkezet 0
Munkeivéllalékkal szemben elGirt (6) 0 0
tartozas 0
Szép kartya (215) 0 0 0
o . i 3779 0 Pensu’m Dleutschland el6re finanszirozott 0
Szallitonak fizetett elSlegek 0 szolgdltatas
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli e. 0 747 6352 2021.évi eldre fizetett koltségek 0
Osszesen kovetelések 71278 142784 44 792 0
Vevék és kovetelések 6sszesen 424755 | 473533 334401 4319

Megjegyzés: A valds piaci érték megdllapitdsa a realizdalhaté cash flow alapjdn tértént.

A Vev6- és egyéb kovetelések (pénziigyi eszkdzok) 83,22 %-a daruszdllitdsbol és szolgdltatasbdl adodd
kovetelés (vevik), értéke 353.477 ezer Ft. A belfoldi vevs kovetelések értéke 264,139millié Ft, a kilfoldi
vevl kovetelések értéke 89,338 millié Ft. A kovetelések 90.430 ezer Ft, a Vevs- és egyéb kovetelések
(pénziigyi eszk6zok) 28,75 %-a (tartalma a fenti tablazatban).



PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK BEMUTATASA 2019.01.01. - 2020.12.31.

Amortizalt bekeriilési érték
Megnevezés Jogcim
2020.12.31 | 2019.12.31 | 2019.01.01
Kapott kdlcson Pensum-Nyugdijas Sz. 0 427 1420
Wellino kdlcsén 0 90
Rovid lejaratu hitelek EUR 31486 32197 208 827 bankhitel
Banktdl kapott hitel (HUF) 67 098 95 295 0 bankhitel
folyészamla hitel HUF 130 000 130 000 0 bankhitel
Lizing kotelezettségek (hosszu és rovid) 72202 52284 73 843 lizingelt eszk6zok
Rovid lejaratu kolcsonok és lizing
kotelezettségek 300 786 310 203 284 180
Szallitok 12 242 43 195 42 405 szallitoi kotelezettség
Mérlegforduldnap el6tti id.terh.ktg.,raf 13 895 27 807 2531 szallitdi kotelezettség
Egyéb 0 626 92
Szallitok és egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek 26 137 71628 45 028
Munkavdllalékkal szembeni
kotelezettségek 127 086 77 000 80 440
PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN l 454 009 | 458 831 | 409 648 l
| Nem pénziigyi kotelezettségek (addk) | 62 390 | 48 100 | 43938 |
| Kotelezettségek 6sszesen ‘ 516 399 ‘ 506 931 ‘ 453 585 ‘

Megjegyzés: Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartva



Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek értéke 70.454 ezer Ft, a forgdeszk6zok 14,03 %-at jelentik.

Pénzeszk6zok alakulasa
A pénzeszkozok alakuldsa az aldbbi (ezer Ft):

Megnevezés 2020. december 31. | 2019.december 31. | 2012019.januar 1. | Valtozas (2020-2019)
Pénztar szamla 4944 3952 11 050 992
Bank szamla Gsszesen 65 510 53315 75472 12 195
Utalvanyok 366 340 (366)
Osszesen 70 454 57 633 86 862 12 821
Megjegyzés:

A vagyoni biztositék letéti szdmla nem pénzeszkdzként, hanem a kovetelések kozott keriilt kimutatasra.

Halasztott adé kovetelés
A Halasztott add kovetelés értéke 6.955 ezer Ft, a forgdeszkozok 1,38 %-at jelentik.

Sajat téke

A sajat t6ke értéke a 2019.12.31-i 84.312 ezer forintrél 54.359 ezer forintra csokkent 2020.12.31-re,
ez mintegy 35,53 %-o0s csokkenést jelent.

A sajat t6ke (54.359 ezer forint) az 6sszes forrdsokon beliil 9,42 %-os részaranyt képvisel (ugyanez a
részarany 2019.12.31-én 14,26 % volt).

A jegyzett t6ke soron a beszamold a torvényben meghatarozott jegyzett t6két mutatja ki, csokkentve
a vissza vasarolt sajat részvények névértékével.

Koételezettségek:

A kotelezettségek értéke a 2019.12.31-i 506.931 ezer forintrél 522.585 ezer forintra nétt 2020.12.31-
re, ez mintegy 3,09 %-os novekedést jelent.

A kotelezettségek (522.585 ezer forint) az 6sszes forrdsokon beliil 90,58 %-os részardnyt képviselnek.
A kotelezettségek 92,23 %-a rovid lejaratu kotelezettség.

Ertékesités nett6 arbevétele, Ertékesités kozvetlen koltségei, Brutté fedezet

Az Ertékesités nettd arbevételének értéke a 2019.12.31-i 2.412.796 ezer forintrél 2.358.366 ezer
forintra csdkkent 2020.12.31-re, ez mintegy 2,26 %-0s csdkkenést jelent. Az Ertékesités kdzvetlen
koltségeinek értéke a 2019.12.31-i 2.004.487 ezer forintrdl 1.947.104 ezer forintra csokkent
2020.12.31-re, ez mintegy 2,86 %-os csokkenést jelent. Ezek hatdsara a Brutté fedezet értéke a
2019.12.31-i 408.309 ezer forintrdl 411.262 ezer forintra n6tt 2020.12.31-re, ez mintegy 0,72 %-0s
novekedést jelent.



A Tarsasag belfoldi értékesités, kilféldi és egyéb értékesitési relaciok fedezetszint(i bontasat tartja nyilvan:

(ezer Ft)

Szegmens bontas 2020.12.31 2019.12.31 Valtozas Valtozas (%)
Belfoldre torténé munkaeré
kolcsonzés arbevétele 1687 308 1714 361 (27 053) (1,58)
Kapcsolodd kozvetlen bér és
kozterhek (1 300 258) (1 339 390) 39132 (2,92)
Kapcsolddo kozvetlen egyéb
koltségek (120 109) (112 252) (7 857) 7,00
Belfoldi kolcsonzés fedezeti 6sszege 266 941 262 719 4222 1,61
Szegmens bontas 2020.12.31 2019.12.31 Valtozas Valtozas (%)
Kiilfoldre (Német orszag, Ausztria)
tortén6 munkaerd kélcsonzés
arbevétele 661 652 682 258 (20 606) (3,02)
Kapcsolodo kozvetlen bér és
kézterhek (526 423) (540 712) 14289 (2,64)
Kapcsolodo kozvetlen egyéb
koltségek 0 0
Kulfoldi kolcs6nzés fedezeti 6sszege 135 229 141 546 (6317) (4,46)
Szegmens bontas 2020.12.31 2019.12.31 Valtozas Valtozas (% )
Egyéb értékesitési tevékenység 9 406 16177 (6771) (41,86)
Kapcsolodd kozvetlen bér és
kozterhek 0
Kapcsolddd kozvetlen egyéb
koltségek (314) (12 133) 11819 (97,40)
Egyéb tevékenység fedezeti 6sszege 9092 4044 5048 124,80
Osszesen 2020.12.31 2019.12.31 Valtozas Valtozas (% )
Ertékesitési tevékenység dsszesen 2 358 366 2412 796 (54 430) (2,26)
Ertékesités Osszes kdzvetlen bére és
kozterhe (1947 104) (2 004 487) 57 383 (2,86)
Fedezeti 6sszeg Osszesen 411 262 408 309 2 953 0,72




Munkavallaléi juttatasok

Az Osszes bér és jarulékok értéke a 2019.12.31-i 2.008.734 ezer forintrél 1.946.388 ezer forintra
csokkent 2020.12.31-re, ez mintegy 3,10 %-os csokkenést jelentett (a csokkenés mintegy 72,93 %-a
bér és személyi jellegl koltségek csokkenésébdl szarmazik, mintegy 27,07 %-a pedig a jarulékok

csokkenésébdl szarmazik).

(ezer Ft)

Megnevezés 2020.12.31 2019.12.31 Valtozas ( eFt) Valtozas (% )
Osszes bér és személyi jellegii koltségek 1767 001 1812472 (45 471) (2,51)
ebbél kdzvetlen koltség 1653 508 1701703 (48 195) (2,83)
ebbdl altalanos koltségek 113 493 110769 2724 2,46
Jarulékok Osszesen 179 387 196 262 (16 875) (8,60)
ebbdl kozvetlen bér ktsg jarulékai 173173 188 210 (15 037) (7,99)
ebbdl altalanos bér ktsg jarulékai 6214 8 052 (1838) (22,83)
Osszesen bér és jarulékok 1946 388 2008 734 (62 346) (3,10)
Rovid tavu juttatasok egyenlege 2020. 12. 31. 2019.12. 31. 2019.01.01. Valtozas ( 2020-2019)
Munkavallalénak adott eléleg (4 593) (4 929) (4 303) 336
ElGirt tartozasok 1364 1606 1143 (242)
Egyéb kovetelés munkavallalokkal (77) (42) 969 (35)
szemben
Kifizet6helyi elszamolas (TB) (10 780) (5 235) (4 257) (5 545)
Keresetelszamolasi szamla 137916 85194 81665 52722
Ki nem vett szabadsagok 3256 405 5223 2 851
Osszesen december 31.-én 127 086 77 000 80440 50 086

Igazgatasi és altalanos koltségek

Az Igazgatasi és altalanos koltségek értéke a 2019.12.31-i 346.395 ezer forintrél 319.627 ezer forintra
csokkent 2020.12.31-re, ez mintegy 7,73 %-os csokkenést jelent.

Az igazgatasi és altalanos koltségek: (ezer Ft)

Megnevezés 2020.12.31 2019.12.31 Valtozas Valtozas (%)
Anyag kéltségek 6016 7326 (1310) (17,90)
Igénybe vett szolgaltatasok 140 401 176 351 (35 950) (20,39)
Egyéb szolgaltatdsok 22 899 23618 (719) (3,04)
Ertékcsokkenési leirds 30 604 27 598 3006 10,89
Altalanos bér és jarulékok koltsége 119 707 111502 8205 7,36
Osszesen 319 627 346 395 (26 768) (7,73)
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Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa:

(ezer Ft)

Megnevezés 2020. december 31. 2019. december 31. Valtozas Valtozas %

utdlag kapott engedmény 315 0 315

Kalonféle egyéb bevételek 1762 903 859 95,18
Egyéb bevételek 6sszesen 2077 903 1174 130,04
Ertékesitett targyi eszkozok eredménye 191 184 7 4,05
Birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartérités 2 645 1075 1570 146,09
Kovetelések elszamolt értékvesztése 4512 2955 1557 52,69
Kalfoldre fizetett add 0 144 (144) (100,00)
AdOk, illetékek 21546 12 385 9161 73,97
Egyéb raforditasok 1559 300 1259 419,55
Egyéb raforditasok 6sszesen 30 453 17 043 13411 78,69

Az Egyéb bevételek értéke a 2019.12.31-i 903 ezer forintrél 2.077 ezer forintra n6tt 2020.12.31-re, ez

mintegy 130,04 %-os ndvekedést jelent.

Az Egyéb raforditdsok értéke a 2019.12.31-i 17.043 ezer forintrél 30.453 ezer forintra nétt
2020.12.31-re, ez mintegy 78,69 %-0s ndovekedést jelent.

Uzleti tevékenység eredménye

Az Uzleti tevékenység eredménye a 2019.12.31-i 45.774 ezer forintrél 63.259 ezer forintra nétt
2020.12.31-re, ez mintegy 38,20 %-0s ndvekedést jelent.
A ndvekedés a Nettd arbevétel 2,26 %-os csokkenése, az Ertékesités kdzvetlen kdltségeinek 2,90 %-
os csokkenése, illetve az Igazgatasi és altaldnos koltségek 30,31 %-os csokkenése, az Egyéb bevételek
130,01 %-os novekedése, valamint az Egyéb raforditasok 78,69 %-os ndvekedése mellett kovetkezett

be.
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Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditdsai, Pénziigyi eredmény:

Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditdsai:

(ezer Ft)

Megnevezés 2020.év 2019.év Valtozas Viltozas %
Fizetendd kamatok, kamatjell. raforditasok 6168 3976 2192 55,14
Atvaltasi, értékelési arfolyamveszteség 31305 5869 25436 433,40
Egyéb arfolyamveszteségek, opcios dijak 0 24 (24) (100,00)
Egyéb pénzigyi raforditasok 0 401 (401) (100,00)
Pénziigyi miiveletek raforditasai 37474 10 270 27 204 264,88

Megnevezés 2020.év 2019.év Valtozas Valtozas %
Egyéb kapott kamatok, kamatjell.bevételek 0 26 (26) (100,00)

Deviza és valuta készletek arfolyam
nyeresége 0 5606 (5 606) (100,00)

Kovetelések és kotelezettségek arfolyam
nyeresége 0 189 (189) (100,00)

Pénziigyi miiveletek bevételei 0 5821 (5 821) (100,00)

A Pénzigyi miiveletek raforditasainak értéke a 2019.12.31-i 10.270 ezer forintrél 37.474 ezer forintra nétt
2020.12.31-re, ez mintegy 264,88 %-o0s novekedést jelent.

A Pénziigyi milveletek bevételeinek értéke a 2019.12.31-i 5.821 ezer forintrdl 0 forintra csékkent 2020.12.31-
re. ez 100,00 %-os csdkkenést jelent.

A Pénzigyi eredmény értéke a 2019.12.31-i -4.450 ezer forintrél -37.474 ezer forintra nétt (romlott)
2020.12.31-re, ez mintegy 742,10 %-0s novekedést (romlast) jelent.

Addzott eredmény

Az Adézott eredmény értéke a 2019.12.31-i 34.069 ezer forintrél 16.907 ezer forintra csokkent 2020.12.31-re,
ez mintegy 50,37 %-os csokkenést jelent.
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A Tarsasag jegyzett tokéje

A Tdrsasag jegyzett t6kéjét 2.000.000 db, azaz kettémillié darab, egyenként 10.- Ft, azaz tiz forint
névértékl, névre sz6l6 dematerializalt térzsrészvény alkotja.

A részvények dematerializalt értékpapirok, melyek a kozponti letétkezel6nél, a KELER Zrt-nél keriltek
nyilvantartdsra. A t6zsdei forgalmazas szikséges feltételeként értékpapirszamldn bonyolédik a
részvények esetében megkotott Gzletek elszamolasa.

A részvényhez kapcsolddé jogok:

a)

b)

c)

osztalékjogok: A Kibocsatd elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik. A Kibocsato
Alapszabdlyanak 9.3 pontja alapjan az osztalék fizetésérdl, annak id6épontjardl és maédjardl a
Kozgylilés hataroz. Az osztalékfizetés alapja a részvény névértéke.

i. a jogosultsag keletkezésének rogzitett id6pontja(i): osztalékra az a Részvényes jogosult,
aki az osztalékfizetésr6l dont6 Kozgydlés altal meghatdrozott id6pontban a
részvénykonyvben szerepel. A Részvényes az osztalékra a madr teljesitett vagyoni
hozzdjaruldsa ardnyaban jogosult.

ii. az osztalékra valo jogosultsag eléviilésének hatdrideje, az ezt kdvetéen kedvezményezett
személy megnevezése: a Részvényes az osztalékot a Kibocsatétdl az osztalékfizetés kezd6
napjatél szamitott 5 éves jogveszté idStartamon belll kovetelheti. Amennyiben az
osztalék felvétele nem torténik meg ezen id6tartamon beldl, akkor a fel nem vett osztalék
a Kibocsato alaptékén feliili vagyonaba kerdl.

iii. az osztalékkal kapcsolatos korlatozdsok és nem rezidens tulajdonosokra vonatkozd
eljarasok: a Kibocsaté nem allapitott meg korlatozdsokat a Részvényekhez kapcsoléddan
az osztalékjogok tekintetében, igy a jogszabalyi rendelkezéseken tul nincs egyéb
alkalmazandé korlatozas. A Kibocsatd Alapszabdlya nem tartalmaz rendelkezéseket a nem
rezidens (devizakiilfoldi) részvénytulajdonosokra vonatkozdan. Ezen Részvényesek az
osztalékukat, illetve osztalékel6legliket az altalanos szabalyok szerint kapjak meg.

iv. az osztalék mértéke vagy kiszamitdsdanak mddja, az osztalékfizetés gyakorisdga, halmozott
vagy nem halmozott jellege: a Kibocsaté Alapszabalya nem tartalmaz rendelkezéseket az
osztalék mértékének megdllapitasara, annak kiszdmitasi mddjara, gyakorisagara,
halmozott vagy nem halmozott jellegére vonatkozdan.

kozgyllésen vald részvétel joga: a részvényes jogosult a kdzgyllésen részt venni, felvilagositast
kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban
szavazni. Egy torzsrészvény egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja a szavazati jogat a
Részvényes addig, amig az esedékes vagyoni hozzdajaruldsat nem teljesiti. A torzsrészvények
mindegyike azonos jogokat testesit meg.

el6vételi jog az azonos osztalyu értékpapirok jegyzésekor: a Kibocsaté Alapszabdlyanak 15.3.
pontja és 15.4. pontja az aldbbi rendelkezéseket tartalmazza: 15.3. Jegyzési els6bbség:
Amennyiben az alapt6ke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keril sor, a Tarsasag
részvényeseit - els6 helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba
tartozo részvénnyel rendelkezd részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és velik egy sorban a
jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait — ebben a sorrendben — jegyzési els6bbség,
illetve zartkori alaptSke-emelés esetén a részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jog illeti
meg. Az lIgazgatdsag hirdetmény Gtjan el6zetesen koteles tajékoztatni a részvényeseket —
ideértve az atvaltoztathatd és a jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait is — a jegyzési
els6bbségi jog, illetve a részvények atvételére vonatkozd elsGbbségi jog lehet&ségérdl, és
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d)

f)

g)

h)

gyakorldsdanak maédjardl, igy a részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi értékérdl, valamint e
jog érvényesitésére nyitva allo, tizenot (15) napos idGszak kezd6 és zard napjarél. A
hirdetményben az Igazgatésag koteles kdzéIni az alaptéke-emelés nagysagat, a kibocsatando Uj
részvények szamat, névértékét, sorozatat, és a részvényekhez fliz6d6 jogokat és
kotelezettségeket, tovabbd a részvények kibocsatasi értékét és az ellenérték megfizetésének
madjat, valamint feltételeit. A jegyzési els6bbségi jogukkal az arra jogosultak az Igazgatdsaghoz
eljuttatott irasbeli nyilatkozatukban élhetnek, amely akkor tekintendé szabdlyszer(inek, ha az,
az lgazgatdsaghoz a megadott tizenot (15) napos idGtartamon beliil beérkezik, és megfelel a
hirdetményben elGirt feltételeknek. A jogosult az irdsbeli nyilatkozatdban arrél nyilatkozik,
hogy az Uj részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jogaval kivan-e élni, vagy nem; és
amennyiben els6bbségi jogaval élni kivan, az értesitésben megjelolt feltételekkel hany
részvény atvételére vallal kotelezettséget. Amennyiben a jogosultak irdsbeli nyilatkozata
alapjan, az atvenni vdllalt részvények szama meghaladja a tervezett alapt6ke-emelés soran
forgalomba hozandé Uj részvények szdmadt, az Uj részvények atvételére - részesedésiik
aranyaban - elGszor az els6bbségi jogukkal élni kivandé részvényesek, majd az atvaltoztathatd és
a jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosai — ebben a sorrendben — jogosultak. Tort szam
esetén — tehat ha az 0sszeg egy részvény névértékét nem teszi ki — a részvényeket a tulajdoni
aranyok nagysdgdnak csokkend sorrendjében, és a jogosultsag sorrendisége alapjan kell
elosztani. Ha a jogosult az els6bbségi jogra vonatkozé nyilatkozatat elmulasztja megtenni, vagy
azt nem a megadott hataridén belll nydjtja be, az Igazgatdsag ugy tekinti, hogy elsGbbségi
jogaval nem kivan élni. Amennyiben az alapt&ke felemelése Uj részvények zartkorid forgalomba
hozataldval torténik, és egyik erre jogosult sem él els6bbségi jogaval, vagy a beérkezett irasbeli
nyilatkozatok alapjan az atvenni vallalt részvények mennyisége nem éri el az alaptSke-emelés
tervezett mértékét, az Igazgatdsag jogosult kijeléIni azokat a személyeket, akiket az altaluk tett
vételi szandéknyilatkozatuk alapjan, tulajdoni részesedésiik aranyaban feljogosit az Uj
részvények atvételére.

A kozgyllés hatarozatdban a jegyzési elsGbbségi jog gyakorlasat korlatozhatja, illetve
kizarhatja. Amennyiben az alaptSke-emelésre a kozgylilés az lgazgatétanacsot felhatalmazta,
ugy a felhatalmazdsban a kozgyllés rendelkezhet Ugy, hogy az alaptéke felemelésére
vonatkozd felhatalmazas id6tartamara a jegyzési els6bbségi jog gyakorldsat az ott
meghatdarozott feltételek esetén korlatozza, illetve kizarja.

a Kibocsatd nyereségébdl vald részesedés joga: a Kibocsatd adott évi felosztani rendelt
eredményébdl az eredménytartalék képzésére és osztalékfizetésre forditandd részek aranyat,
az eredménytartalék osztalékfizetésre torténé igénybevételét és a kifizetendd osztalék
mértékét minden évben a Kibocsatd Kozgyllése hivatott meghatarozni a vonatkozd
jogszabalyok adta kereteken beliil. Az osztalékfizetés a Kibocsatd (izleti helyzetétsl és
kilatasaitol, terveitdl, az elért eredményektdl, stratégiai megfontoldsoktdl, valamint jogi,
szabalyozdi, illetve egyéb tényezb6kt6l és megfontoldasoktdl fligg. A Kibocsatd elfogadott
osztalékpolitikaval nem rendelkezik.

likvidacids hanyadhoz vald jog: a Tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetében a hitelezék
kielégitése utan fennmaradd vagyont — torvény eltér6 rendelkezése hidnydban — a
részvényesek kozott az altaluk a részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem
pénzbeli hozzajaruldsok alapjan, részvényeik névértékének aranyaban kell felosztani.
visszavaltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azokhoz semmilyen visszavaltasi
jog, illetve kotelezettség nem fliz6dik.

atvaltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azok semmilyen mas értékpapirra
vonatkozd atvaltasi (atcserélési) jogot nem biztositanak, illetve ilyen kotelezettséggel nem
jarnak.

A kozgydlést 6ssze kell hivni, ha azt a szavazatok legalabb 5 %-at képvisel6 részvényesek az
Igazgatdsagnal - az ok és a cél megjeldlésével - irdsban kérik. A szavazatok legaldbb 1 %-at
képvisel6, szavazati joggal rendelkez6 részvényesek - az ok és a cél megjelolésével - irdsban
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kérhetik az igazgatésagtdl, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgyllés napirendjére(kisebbségi

jogok).

Az értékpapirok atruhazhatésagara vonatkozo korlatozasok
A Részvények szabad atruhazhatdésagat a Kibocsatd Alapszabalya nem korlatozza. A Részvények
atruhdzdsa a Tarsasaggal szemben az Uj Részvényes, illetve a Tpt. 151-155. §-aiban szabalyozott
részvényesi meghatalmazott részvénykoényvbe vald bejegyzésével vélik hatdlyossa. A befektetének,
aki/amely a Részvényeket meg kivanja szerezni, tdjékozddnia kell a ra vonatkozo esetleges specialis
vagy kulfoldi jogszabalyokrdl, hatdsagi engedélyekrél, amelyek a Részvények megszerzésével
Osszefliggésben esetlegesen alkalmazanddk.

A Tarsasag f6 részvényesei 2020.12.31-an:

2020.12.31-én az 5 %-nél nagyobb tulajdoni hanyaddal rendelkezé tulajdonosok:

részvényes neve RIS részaran Szavazati aran
v szama (db) v v
Pensum Invest Kft. 639854 31,993% 33,566%
Pensum Consultic Kft. 638854 31,943% 33,513%
Toth Péter 379670 18,984% 19,917%
Osszesen 1658378 82,920% 86,996%
Sajat részvény 93722 4,686% 0,000%
5 % alatti tulajdonosok 6sszesen 247900 12,394% 13,004%
Osszesen 2000000 100,000% 100,000%

2021.02.26-én az 5 %-nél nagyobb tulajdoni hanyaddal rendelkezé tulajdonosok:

részvényes neve rés’zvények részarany Szavazati arany
szama (db)
Pensum Invest Kft. 639854 31,993% 33,566%
Pensum Consultic Kft. 638854 31,943% 33,513%
Toth Péter 299670 14,984% 15,720%
Osszesen 1578378 78,920% 82,799%
Sajat részvény 93722 4,686% 0,000%
Dr. Hadhazy Péter 40000 2,000% 2,098%
Dr. Hadhazy Tamas 40000 2,000% 2, 098%
5 % alatti tulajdonosok 6sszesen 247900 12,394% 15,103%
Osszesen 2000000 100,000% 100,000%
Forrds: Pensum Group Nyrt.részvénykényv
Megjegyzés:

Pensum-Invest Kft.

Meghatarozo befolyas

Dr. Hadhazy Péter Tibor

100%

Pensum Consultic Kft.

Meghatarozo befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila

100%
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A vezetl tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabdly mddositdsara
vonatkozé szabalyok (a Tarsasag alapszabalya alapjan)

9. A tarsasag kozgylilése

9.1. A kozgylilés a tarsasag legf6bb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A kozgylilés
jogosult az igazgatdsag hatdskorébe tartozé kérdésekben is donteni.

9.2. Abban az esetben, ha részvények egy személy tulajdondba keriilnek, e részvényes dont mindazon
kérdésekben, melyek a Ptk., illetve az alapszabdly szerint a kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe
tartoznak.

9.3. A kozgylilés kizdrdlagos hataskorébe tartozik:

a az alapszabaly megallapitasa és mddositasa,

b. az alaptGke felemelése és leszallitasa,

o az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatdsa,

d a tarsasag muikodési formaja megvaltoztatdsanak, mas tarsasaggal valé egyesiilésének,
beolvadasanak, szétvaldsanak és megszlinésének, valamint mas tdrsasdgi formaba valé
atalakulasanak elhatarozasa,

e. a vezetl tisztségviselGk, fellgyel6bizottsagi tagok és a konyvvizsgalé megvalasztdsa és
visszahivasa, tovdbba ezen személyek dijazasa, valamint a vezet6 alldsu munkavallalék hosszu tavu

dijazdsa és 6sztonzési rendszere iranyelveinek meghatdrozasa,

f. a tarsasag sajat részvényének megszerzése, elidegenitése, bevonasa,
g. dontés a tarsasag részvényei t6zsdei kivezetésének kezdeményezésérdl,
h. dontés atvaltoztathatd, atvaltozo vagy jegyzési jogot biztositd kdtvény kibocsatasrol,

i a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogaddsa, ideértve az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozé dontést is;

j. dontés - ha a Ptk. és ezen Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - osztalékelSleg fizetésérdl;
k. az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,

osztalyok atalakitasa;
I dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az atvaltoztathatd, atvaltozo vagy jegyzési jogot
biztositd kdtvény kibocsatasardl;

m. dontés az alaptSke felemelésérdl, illet6leg az Igazgatdsdg részére felhatalmazas adas
alapt6ke felemelésre;

n. dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptéke leszallitasardl;

o. dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorldsanak korlatozasardl, illetve kizarasardl,

p. az lgazgatdsag elGzetes felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

g. az audit bizottsag tagjainak megvalasztasa és dijazasuk megallapitasa;

r. dontés a felelGs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl;

S. dontés az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjai részére felmentvény adasardl;

t. dontés minden olyan kérdésben, amit a jogszabaly vagy az alapszabaly a kozgylilés

kizarolagos hataskorébe utal,

u. a kozgydilés altal magahoz vont ligy, valamint az az Ugy, amelyet a tarsasag igazgatdsaga vagy
fellgyelGbizottsaga a kozgyllés elé terjeszt, flggetlentl attél, hogy a dontés meghozatala az
alapszabdly szerint a tarsasag mely szervének hataskorébe tartozik.

9.15. A kozgy(lilésen a hatdrozathozatal nyilt szavazassal, szavazdjegy felmutatdsdval vagy a
helyszinen a kdzgy(ilés altal meghatarozott egyéb mddon
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torténik. Az alapt6ke legaldbb egytizedét képvisel6 részvényesek inditvanydra barmely kérdésben
titkos szavazast kell elrendelni.

9.16. A kozgyd(lés a hatarozatait altalaban egyszerl sz6tobbséggel hozza, kivéve a jelen alapszabaly
9.3. a.b.c.d.g.k.m.n.. pontjaiban meghatarozott kérdéseket, amelyekben haromnegyedes tébbséget
meghaladd szavazati ardnnyal hozhat hatarozatot.

9.17. A kozgydlilés Ulésén az igazgatdsag és a felligyelSbizottsdg tagjai, valamint a konyvvizsgdld
tanacskozasi joggal vesznek részt, inditvanytételi joguk van, és barmely
napirendhez hozzaszélhatnak, illetve hozza kell szélniuk, ha barmely részvényes azt kéri.

10. Az igazgatosdg

10.1. Az igazgatdsag a tarsasag lgyvezetd szerve, képviseli a tarsasagot birésagok és mas
hatésagok el6tt, valamint harmadik személyekkel szemben. Az igazgatdsag testiiletként jar el,
hatdskorét az igazgatdsagi tlésen gyakorolja.

10.2.Az igazgatdsag harom tagbdl all, akiket a kozgyllés 6t évi id6tartamra valaszt. Az igazgatdsag
sajat tagjai kozlil valasztja elnokét. Az igazgatdsag tagjainak részleges visszahivdsa vagy az
igazgatdsag Uj tagokkal vald kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatdsa az igazgatésag eredeti
megbizatdsanak az id6pontjdig szél.

10.4. Az igazgatdsag

a. iranyitja a tarsasag gazdalkodasat, meghatdrozza a tarsasag Uzleti és fejlesztési koncepcidjat,
megallapitja a tarsasag szervezeti és m(ikodési szabalyzatat,

c. gondoskodik a tarsasag mérlegének, vagyonkimutatasanak elkészitésérdl, javaslatot tesz a
nyereség felosztasara,

d. atdrsasdg mérlegét a hirdetményekre vonatkozé szabdlyok szerint kdzzéteszi,
gondoskodik a tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetésérdl,

f. évente legaldbb egyszer jelentést készit a kozgylilés részére a tdrsasdg lgyvezetésérdl,
vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajarol,

g. elldtja mindazon teenddéket, amelyeket jogszabdly, az alapszabadly, illet6leg a kozgyllés
hatarozata részére eldir.

10.5. Az igazgatdsag sziikség szerint, de évente legalabb hat alkalommal, kéthavonta,

Ulésezik. Az igazgatdsag Uléseinek helye altaldban Budapest. Az igazgatésagot az elndk, az elndk
akaddlyoztatdsa esetén az igazgatdsag masik tagja hivja Ossze. Az Ulést annak megkezdése elGtt
legalabb 8 nappal — a napirend, a hely és az id6pont megjelolésével — irdsban kell Gsszehivni.
Rendkivili esetben az lés 8 napon belllre is 0Osszehivhaté telefon uUtjan. Az (Ulésre a
fellgyelGbizottsag elnokét meg kell hivni.

10.6. Az igazgatdsag Uléseit az elndk, akadalyoztatdsa esetén az altala megbizott igazgatdsagi tag
vezeti (az Glés elndke).

10.7. Az igazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatdsag tagjainak legaldbb
kétharmada, de legalabb két tag jelen van.

10.8. Az igazgatdsag a hatdrozatait egyszerU sz6tobbséggel hozza.
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10.9. Az igazgatdsag llésérdl jegyz6konyvet kell felvenni.
11. A feliigyelé6bizottsdag
11.1. Afellgyel6bizottsag ellenérzi a tarsasag ligyvezetését.

11.2. Afellgyel6bizottsag harom-6t tagbdl all, tagjait a kozgy(ilés valasztja hatdrozatlan id6tartamra.
A fellUgyelGbizottsag tagjainak részleges cseréje vagy a fellgyelGbizottsdg () tagokkal vald
kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatasa a felligyel6bizottsag eredeti megbizatasdanak az
id6pontjaig szol.

11.4. A felligyel6bizottsag sajat tagjai kozul valasztja elnokét.

11.5.A felligyel6bizottsdg maga dllapitja meg miikodésének szabadlyait, Ggyrendjét a kozgyllés hagyja
jova.

11.6. A felligyelGbizottsag hatdrozatképes, ha az Ulésen a tagok kétharmada, de legaldbb két tag
jelen
van.

12. Auditbizottsag

12.1. Az auditbizottsag harom tagbdl all, tagjait a kozgydlés a felligyel6bizottsag fliggetlen tagjai
kozal valasztja.

12.2. Az auditbizottsag sajat tagjai kozil valasztja elnokét.
12.3. Az auditbizottsag hatdskore és feladatai:

A szamviteli torvény szerinti éves beszamolé véleményezése,

a. Javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére

b. A tdrsasag konyvvizsgdldjaval kotendd szerz6dés elbkészitése

c. A konywvizsgaldval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirasok
érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaldval vald egyuttmikddéssel
kapcsolatos teend6k ellatasa, valamint — sziikség esetén — a felligyel6bizottsag szdmara
intézkedések megtételére vald javaslattétel,

d. A pénziigyi beszamolérendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére,

e. A fellgyelGbizottsdg munkajanak segitése a pénzligyi beszamolérendszer megfeleld
ellenérzése érdekében.

Kockazatkezelési eszk6zok

Ugyfelek mingsitése

Az ligyfelek értékelését kétféle mddszer szerint végzi a Tarsasag:

1. Szerz6déskotés eldtt az 0] ligyfelek belss értékelésen mennek at. A minGsités sordan megitélés
ald esik tobbek kozott az elvégzendd feladat jellege, a vdllalat el6torténete, arbevétele,

nyereségessége, tulajdonosi strukturaja, foglalkoztatotti létszdma, ipardgi sajatossagai, online
jelenléte, stb.
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2. Az lgyféltartozasok donté hanyadat az Euler Hermes hitelbiztositd biztositja, igy — a belsé
mindsités mellett — a szerz6déskotés el6tt az & auditjukon is atesnek az adott Ugyfelek. A
hitelbiztositd ugynevezett ,grade besorolas” alapjan el6zetes képet ad az ugyfélrél. A
szerz6déskotéssel egyidejlileg a Tarsasag hitellimit kérelmet is benyujt a biztositdhoz. A nyujtott
szolgdltatasokat jellemz6 maddon a havi hitellimit erejéig biztosittatja, amit6l vezet6ségi dontés
alapjan eltérhet. Amennyiben az (gyfél besoroldsa id6kézben megvaltozik, a Tarsasagnak kellé
gyorsasaggal kell kdvetnie a hitellimit mdodositasokat, és torekednie kell a szolgaltatdsait az Uj
hitellimit szintekhez igazitani. Mindezt ugy kell megtenni, hogy kozben ne sériljenek a
partnerkapcsolatok és a jogszabdlyoknak valé megfelelések. A gyengébb mindgsitésd Ugyfelekkel a
Tdrsasag nem kot szerz6dést.

Kockazatok, egyéb megallapitasok

A tarsasag a tOzsdei bevezetéshez készitett, az MNB 4dltal 2019. decemberében jévahagyott
Tajékoztatdban az alabbi specifikus kockazatokat jel6lte meg:

Makrogazdasagi kockazatok: a Tarsasag és eredményessége kitett a magyarorszagi, illetve a nyugat-
eurdpai (féként a németorszdgi és ausztriai) 4ltaldnos gazdasagi helyzet alakulasanak. A
makrogazdasagi helyzet esetleges kedvezGtlen alakuldsa negativan hathat a Tarsasag jovébeli
eredményességére.

Munkaerépiac valtozasdnak kockdzata: a Nyugat-Eurdpara és Magyarorszagra is jellemz6
munkaer6hidny befolydsolja a Tarsasag miikodését és a teljes iparagat. Az ipardg arbevétel termeld
képességére alapvetben pozitiv hatdssal lehet az Eurdpdban megfigyelhet6é munkaerdhiany, azonban
ennek eredményeként a szektor szereplGinek nagyobb hangsulyt és eréforrasokat kell fektetnie a
kolcsonzésre keril6 munkavallalok felkutatasara. A munkaerGhianyt a jov6ben tovabb fokozhatjak az
Eurépdban megfigyelhet6 demografiai folyamatok (eléreged6é tarsadalmak) is. A kilénb6z6
vdllalatoknal, szektorokban felmeriil§6 munkaer6-sziikséglet kezelésében segithetnek szolgaltatasaik
révén az ipardg szerepldi. Azonban a munkaerépiac helyzetében bekovetkezé kedvezétlen valtozdsok
negativ hatdssal lehetnek a Tarsasag, illetve a teljes ipardg m(ikodésére és eredményességére.

Bérkornyezet valtozdsdanak kockdzata: a Tarsasag tevékenységébdl és lzleti modelljébél addddan
er6sen ki van téve az daltalanos bérszinvonal emelkedésének. Adott esetben a munkavallalék, a
szakszervezetek vagy a hatdsagok a bérek nem tervezett és el6re nem kalkuldlhaté emelését is ki
tudjak kényszeriteni (pl. minimalbéremelés, iparadgi minimalbér, kollektiv szerz6dések, stb.), ami a
Tdrsasag pénziigyi eredményességére negativ hatdssal lehet.

Arfolyamkockdazat: a Tarsasag miikodése soran kiilféldi devizaban denominalt forgalmat is bonyolit,
ennek kovetkeztében a kedvez6tlen arfolyamvaltozds negativ hatdssal lehet a Tarsasag uzleti
tevékenységére és eredményességére.

VevGkockdzat: a Tdarsasdg mikodése soran torekszik a vev6korével kapcsolatos kockazatok
minimalizalasara (Ugyfélmindsités, biztositas, stb.), ennek ellenére el6fordulhat vev6i nemfizetés,
amely negativan befolydsolhatja a Tarsasag pénziigyi eredményességét.

A Tarsasdg és a Pensum Deutschland GmbH {zleti kapcsolatdnak esetleges megsziinésével jaré
kockdazat: A Tarsasag a német piacon a sales tevékenységet egy kapcsolt vallalkozassal (Pensum
Deutschland GmbH) egylittm(ikédve végzi, amely viéllalkozas szintén rendelkezik Németorszagban
munkaeré-kolcsonzési engedéllyel, bar ilyen tevékenységet 6nalléan nem végez. Az lzleti kapcsolat
vagy szerz6dés esetleges megsziinése kockdzatot jelenthet a kilféldre iranyuldé munkaeré-
kolcsonzési tevékenységre.
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A Tarsasagnal részvényei 2020 februar 6 -an bevezetésre keriiltek a Budapesti Ertéktézsde Standard

s

A COVID-19 pandémia hatdsa a Pensum Group Nyrt miikodésére 2020. évben

A pandémia el6sz6r 2020 év marcius hdnapjaban éreztette hatasat a Tarsasag mikodérére.

Ebben a hénapban mar érezhetd volt a forgalom visszaesése, bar a vartnal jéval kisebb mértékben.
Mivel partnereink kdzott nem szerepelnek a vélsag altal jelentésen sujtott Gzleti szektorban mikodé
cégek (autdipar, turizmus, vendégldtas), rdadasul egyes d4gazatok jelentGsen fellendiltek (pl.
kiskereskedelem, ételkiszallitas) melyben viszont megnévekedett forgalmat realizalhattunk, a jarvany
okozta gazdasagi hatdsok az atlagnal kevésbé érintették céglinket. Hozzdjarult ehhez az is, hogy
gyorsan reagaltunk a koltség oldalon is a m(ikodés stabilizaldsa érdekében, és a belsés dllomany egy
részét6l megvaltunk, és a munkafolyamatok atszervezésével hatékonyabba tettik a m(ikodést.
Cégiink informatikailag felkésziilt volt a home-office mikdodésre, ami zokkenémentes atdllast
biztositott a karantén idejére. A home-office intézménye még egy jelenté elénnyel jart: sokkal
egzaktabban valt mérhetévé a kollégdk hatékonysaga, ami tovabbi atszervezésekhez vezetett, mely
koltséghatékonyabba tette a miikodést

A tarsasag a félév folyaman 3 tulajdonostél 93.722 db sajat részvényt vasarolt. A tarsasag nem végez
ill. végzett kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységet. A tarsasag nem végez kdrnyezetvédelemmel
kapcsolatos fejlesztéseket.

2021. évre a kévetkez6kre szamitunk:
e Tarsasagunk az elmult id6szakban sikeresen alkalmazta a teljes érték(i home-office
m(ikodést, igy azt varhatdan részlegesen tovabbra is alkalmazni fogjuk, optimalizalva ezzel az
iroda koltségeket.

e Az Ugyfélportfdlidnk tekintetében igyeksziink a megfelelé szektorszerinti diverzifikalasra, ily
maddon csokkentve a piaci korilmények negativ valtozdsa esetén a mikodési kockazatot,
ugyanakkor térekedve arra, hogy egye bekovetkezendé fellendiilés esetén abbdl a tarsasag
részesedni tudjon.

e Figyelemmel kisérjik a munkaerépiaci folyamatokat, kiilonos tekintettel a gazdasagi dgazatok
atsulyozasara.

e Szamitunk arra, hogy a piaci szerepl6k a létszambdvitésiik esetén hangsulyosabban vesznek
igénybe az dvatossag elve alapjan munkaerd-kélcsénzési, kbzvetitési szolgaltatasokat.

Mindezek hatdsdra fenntarthatdé mikddésre szamitunk a jov6ben is.

A Pensum Group Nyilvanosan M(ik6édé Részvénytarsasag (1066 Budapest, Mozsar utca 16.,
cégjegyzékszam: 01-10-140738, a tovabbiakban: ,Tarsasag”) az aldbbi nyilatkozatot teszi és az alabbi
informacidkat adja:

- a2020.12.31-i forduldnappal készilt éves beszamolét fliggetlen konyvvizsgald vizsgalta,

- az alkalmazhatd szamviteli elSirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett
2020.12.31-i fordulénappal készilt éves beszamold valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl,
tovabba

- a jelen vezet8ségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejl6désérdl és
teljesitményérdél, ismertetve a pénzlgyi évet érinté f6bb kockdzatokat és bizonytalansagi
tényezbket,
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Tarsasagunk elkotelezett a Magyar Sokszinlségi Kartaban, az Eurdpai Sokszin(iségi Kartdban
lefektetett alapelvei mellett. Mivel a Tarsasag alaptevékenysége sordn is kiemelten koteles
betartani az egyenl6 bandasmaddra és a diszkriminacié tilalmara vonatkozoé elGirdsokat, igy
kiilon sokszinlségi politika elfogadasara mar nem kerilt sor, azonban azok alkalmazasara
kiemelet figyelmet forditunk. Ennek keretében olyan human eré6forras politikat folytatunk,
amely elkerlli a megkilonboztetést nem, faj, bdrszin, életkor, fogyatékossdg, szexualis
orientdcid, vallas vagy politikai nézet alapjan, és nagy hangsulyt fektetlink, hogy a human
erdforrds folyamataink alkalmazasa sordan megfeleljink a Karta kovetelményeinek.

A Tarsasdg 2020-ban torekedett a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanldasoknak minél teljesebb
kérben megfelelni: a Tarsasag részvényei 2020. februdr 6-an keriiltek a BET-en bevezetésre,
nem sokkal a COVID-19 jarvany miatt bevezetett rendkivili intézkedések el6tt, amely
intézkedések jelent6s valtozdsokat hoztak az alkalmazandd gyakorlatokkal kapcsolatban.
Ugyanakkor az MNB dltal 2019. december kozepén engedélyezett Tajékoztatoban a Tarsasag
vallalta, hogy tdjékoztatja részvényeseit a Felel6s Tarsasdgirdnyitasi Ajanlasoknak vald
megfelelésérdl, a Tarsasagiranyitdsi gyakorlatarél. A Tarsasdg vezetl tisztségviselGi a
Tdrsasag adottsadgainak figyelembevételével elkotelezettek a felelés tarsasdgiranyitasi
ajanlasok és irdnyelvek alkalmazasa, valamint a mikodési és ellenGrzési gyakorlat fejlesztése
irant. Ugyanakkor a Tarsasdag méretébdl addddan el6fordulhatnak olyan vallalatiranyitdsi
gyakorlatok, amelyek a jogszabalyi elGirasoknak teljes egészében eleget tesznek, de nem
felelnek meg az egyes ajanlasokban foglalt részletesebb elGirasoknak.

Budapest, 2021. aprilis 9.

Dr. Hadhazy Péter Tibor
Eln6k
Pensum Group Nyilvanosan M(ik6dé Részvénytarsasag
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